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CARTA DEL

PRESIDENTE

Queridos accionistas y
colaboradores

El afio 2019 para Tecno Fast y su equipo fue muy positivo. Primero, porque
concluimos con éxito la instalacion y puesta en marcha del proyecto
Quebrada Blanca, un trabajo muy dificil realizado a méas de 4.400 metros
sobre el nivel del mar, cuyas dos mil camas estardn arrendadas a la minera
Teck, durante toda la ejecucién de las obras.

En segundo lugar, entregamos a nuestro cliente Anglo American el
proyecto Quellaveco en Perl, que cuenta con edificios destinados a
laboratorios, talleres y oficinas que se distribuyen en una superficie de
aproximadamente 41.000 m2.




Ademas, nos enorgullece haber lanzado las Tiny Cabin, que
revolucionaran el mercado del turismo a nivel mundial, abriendo la
posibilidad de que pequefios emprendedores puedan desarrollar su
propio negocio.

En linea con nuestra politica de cuidado del medio ambiente, inauguramos
la impresionante planta de energia solar que alimenta nuestra fabrica

y satisface, al menos, el 75% de nuestra demanda eléctrica. También
implementamos nuestra nueva linea de producciéon de médulos 100%
robética, la cual es Unica en todo el mundo.

Nuestra linea de Hoteles Village, que aloja a trabajadores permanentes
de la mineria, cumplié con todas las expectativas de ocupacién, tanto

en Calama como en Chillepin y el drea Rental siguié rompiendo récords,
con ocupaciones promedio sobre el 88%. Ademds, quiero destacar el
ingreso de nuevos clientes (33% més que del afio pasado), el aumento de
23.000 m? de flota y, en Per(, nuestra participacion como proveedores
de los Juegos Panamericanos de Lima, con cerca de 500 unidades
alquiladas.

Pese al estallido social que experimenté Chile, las ocupaciones estan muy
fuertes, estables y consistentes, y continuaremos diversificando nuestras
dreas de negocio, tal como hicimos con la compra de las empresas Tecno
Panel y Tecno Truss que son lideres en Chile en el suministro de paneles
y kit para viviendas. En 2019 estas compafifas suministraron més de 4.500
casas al mercado de viviendas de subsidio, trabajando con las principales
constructoras de Chile.

Hace 2 afios nos pusimos como tarea digitalizar nuestra compainiia y ser
parte de la revolucién 4.0, hoy seguimos avanzando en ello y abriéndonos
camino en el mercado para continuar creciendo. En este sentido, nos
sentimos muy honrados de que la Comisién para el Mercado Financiero
(CMF) autorizara nuestra inscripcién y diera su aprobacién a la colocacién
de bonos por dos millones de UF (equivalentes a aproximadamente US$72
millones), a una tasa de interés anual de UF + 1,85%. Los bonos Serie

A tienen un plazo de vencimiento de 21 afios, con pagos de intereses
semestrales y amortizacién de capital en cuotas iguales a partir del afio 11.
Trabajamos para ello con Larrain Vial y logramos la adquisicién por parte
de Banchile y Euro América, en parte iguales, tras la firma de una promesa
de compraventa.

Estamos muy satisfechos, porque Tecno Fast logré obtener un
financiamiento con tasas de interés atractivas, que estan acordes a las
obtenidas por los activos de renta inmobiliaria. La colocacién de estos
bonos permitird a Tecno Fast seguir fortaleciendo su posicién financiera,
considerando que los recursos se usardn para refinanciar pasivos y
para implementar inversiones asociadas a su plan de crecimiento de los
préximos afios.

Por ultimo, quisiera agradecer a nuestros clientes por preferirnos, a
nuestros socios, proveedores y muy especialmente al personal de Tecno
Fast que es corazén y el motor de esta compaiiia.

Cristian Goldberg Valenzuela
Presidente del directorio & fundador
Tecno Fast S.A.



IDENTIFICACION
DE LA COMPANIA

Identificacion e informacion de contacto

Nombre o razén social Tecno Fast S.A.

Tipo de sociedad Sociedad Anénima Cerrada
RUT. 76.320.186-4

Direccion La Montafia 692, Lampa
Codigo Postal 9390363

Teléfono +56 22 790 5000
Auditores externos EY Chile

Capital suscrito y pagado $63.796.180.506

Sitio Web www.tecnofast.cl
Contacto relacién con inversionistas Oscar Ramirez C.
Correo ir@tecnofast.cl

Teléfono relacién con inversionistas +56 22 790 5000

Documentos constitutivos

Tecno Fast S.A. (en adelante, la “Sociedad” o “Tecno Fast”) se constituyd por escritura publica de fecha 23 de agosto de 2013,
otorgada en la 21° Notaria de Santiago, Chile, de don Raul Perry Pefaur. Un extracto autorizado de dicha escritura se inscribié a
fojas 67.325 numero 44.317 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago, correspondiente al afio
2013 y se publicé en el diario oficial nimero 40.647 de fecha 30 de agosto de 2013. Una copia del extracto inscrito y publicado
se protocolizé el 2 de septiembre de 2013 ante el Notario de Santiago don Ivan Perry Pefaur.
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Nuestro proposito:

Entregar soluciones de espacios para mejorar la vida de las personas a través de la
innovacién y el disefio. Creemos en el valor del tiempo, el respeto al medio ambiente
y la importancia de la eficiencia y la calidad.

. o /

Mision:

Entregar soluciones de espacios para mejorar la vida de las personas.
. o / .

Vision:

Ser el lider mundial de las soluciones de espacios.
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DEL AMBITO DEL
NEGOCIO

Objeto social

La Sociedad tiene por objeto:

a) La fabricacion, produccién, elaboracién, integracién, armaduria, y comercializacion por cuenta propia o ajena, de productos, articulos, piezas,
partes y elementos destinados a cualquier finalidad, aplicacién o utilidad;

b) La construccién y enajenacion de cualquier tipo de edificacién ya sea destinada a la vivienda o con fines industriales, agricolas o comerciales;
c) La prestacion de servicios profesionales y técnicos de cualquier naturaleza y exportacién de dichos servicios al extranjero;

(d) La explotacion, compra, venta, enajenacion, arrendamiento, exportacién, importacion y, en general, la comercializacién por cuenta propia y
ajena de todo tipo de bienes muebles e inmuebles, corporales e incorporales; y

(e) La inversién en toda clase de activos, sean estos inmuebles o muebles, corporales o incorporales incluyendo, pero no limitados a acciones,
derechos u otro tipo de interés societario en Chile o en el extranjero que tengan por giro los anteriores.



Informacion historica de la entidad

Tecno Fast inicié actividades en 1995 cuando, luego de afios operando

en el negocio de la construccién industrializada en Chile, un grupo de
profesionales liderados por Cristidn Goldberg Valenzuela y Cristian
Concha Soffia se asocié con el holding canadiense ATCO, para crear
Tecno Fast ATCO. Desde sus origenes, la empresa se ha caracterizado

por entregar servicios de disefio, arquitectura, ingenieria y construccién
industrializada con estédndares de nivel mundial, destacando por la calidad,
rapidez, flexibilidad y tecnologia de sus soluciones integrales de arriendo
y venta a clientes.

En el afio de su fundacién, la compafiia enfrentd sus primeros grandes
desafios: la construccién de un campamento para 6.000 personas y de
un hotel para 1.800 personas, ambos ubicados a 3.500 metros de altura,
a 180 km al sureste de Iquique, en los limites de la frontera que une Chile
con Bolivia. Para lograr su cometido, Tecno Fast disefié e inauguré su
primera planta de fabricacién en Santiago de Chile, entonces Unico activo
en la region, que le permitié fabricar el proyecto en forma remota a 2.000
km de distancia entre la construccién industrializada de los edificios y el
lugar de su instalacién final.

En los siguientes afios la compafiia continué desarrollando proyectos

de ingenieria y construccién industrializada para las principales mineras
de Chile, entre ellas, Escondida, Collahuasi, Pelambres y Barrick Gold,

lo que le permitié consolidarse en la venta de soluciones espaciales a
nivel mundial y acumular experiencia entregando soluciones integrales a
proyectos de alta complejidad. La reputacion lograda durante los primeros
afios de operacién en Chile le permitié a Tecno Fast ser reconocida a nivel
internacional, llevandola a ejecutar proyectos de alta complejidad en Perd,
Argentina, Bolivia, Gabén, Cuba e Islas South Georgian.

En 2007, visualizando las tendencias mundiales y para hacer frente a

los vaivenes de la mineria, Tecno Fast amplié su propuesta de valor,
complementando su negocio de construccién industrializada con una
amplia gama de soluciones espaciales para arriendo. La creacién de esta
nueva industria, de la mano de un novedoso modelo de negocios, le
permitié atender a diversos sectores de la economia local, diversificando
su matriz de clientes al ofrecer soluciones inmediatas, econémicas y
flexibles de uso habitacional, industrial y comercial.

Desde su creacion, el negocio ha mostrado un sostenido crecimiento y
dinamismo, lo que le ha permitido a la compafiia validar su industria a nivel
nacional y posicionar este negocio como un activo clave para la compafiia.
De hecho, dispone de més de 250.000 m? para arriendo en Chile, Peri y
Colombia, que se reparten en 10 sucursales presentes en dichos paises.

En 2013, la participacién de ATCO fue comprada por el Grupo Inder,
holding ligado a la familia Del Rio-Goudie; en conjunto con Cristidn
Goldberg Valenzuela, Cristian Concha Soffia y Carlos Gana Undurraga.

A partir de ese afio, sustentdndose en la experiencia acumulada en
arquitectura, disefio e ingenieria en construccién industrializada, Tecno
Fast se planteé el desafio de ampliar su oferta de arriendo y venta de
soluciones espaciales, creando tres nuevos productos: Tecno Pods, Tecno
Fast Home y Tecno Fast Village.

Ahora, siguiendo la linea de su cultura innovadora y vanguardista, la
compafiia ha continuado invirtiendo en la modernizacién de sus procesos
productivos, incorporando tecnologia de punta a nivel mundial para
automatizar la construccién industrializada de sus soluciones a clientes.
Gracias a ello, Tecno Fast cuenta con una completa oferta de soluciones
para arriendo o venta, la que incluye campamentos mineros, hoteles,
hospitales, colegios, oficinas, salas de ventas y casas, entre otros.



HISTORIA

- Inicio de actividades bajo Tecno Fast ATCO.
- Disefio y construccién de Fabrica Lampa. 1 9 9 5

Fabricacién, montaje y entrega de ler
1 9 9 6 Proyecto de Construccién Industrializada
de Tecno Fast: Dofla Inés de Collahuasi,

Chile (6.000 trabajadores).

Primer premio Internacional del Modular
Building Institute (MBI) por proyecto “Hotel del 1 9 9 7

Inca — Collahuasi, Chile”.

Inicio de actividades filial
Tecno Fast S.A.C. Peru.

1 ;) 9 8 Primer proyecto internacional:

Antamina, Peru.

Primer lugar premio MBI por Proyecto Hotel 1 9 9 9
Pelambres

2 O O O Construccién proyectos “Pelambres” (2001),

“Minera Escondida” (2002) y “Spence”

2 O O 6 (2005) en Chile



Se crea division Rental en Chile, unidad de

negocio dedicada al arriendo de soluciones 2 O O 7

espaciales

2 O O 8 Inicio de actividades Tecno Fast Argentina

(2008) y construccién de Proyecto

2 O O 9 “Pascua Lama, Argentina”

Construccion Proyecto Caserones 2 01 O

-Inicio de actividades Tecno Fast Colombia SAS
(Colombia) y Tecno Fast Médulos Do Brasil Ltda.
(Brasil) con foco en el arriendo de soluciones
2 01 1 espaciales en esos mercados
- Construccién proyectos “Minera Escondida OGP1” y
“Nueva etapa Dofia Inés de Collahuasi” en Chile

Inder ingresa a Tecno Fast 2 01 3

2 01 4 Creacién linea de productos Tecno Fast
Home en Chile
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Se crea linea de productos Tecno Fast Village
con el primer hotel en Chillepin, Chile 2 01 5

2 01 6 Construccién proyecto “Hospital
Salvador” en Chile.

Construccién de primeros edificios modulares
de 6 pisos para proyecto “Los Bronces”, Anglo 2 01 7

American Sur.

5

- Automatizacién proceso de construccién y H
fabricacién en planta Lampa, Chile. -
2 01 8 - Inicio de operaciones Hotel Village Calama, &8
Chile a‘f

e
—

-Compra Tecno Truss
-Planta Solar Autosustentable

-Lanzamiento Linea Tiny Cabin 2 01 9

-Inicio Proceso Inscripcion en CMF




2019, UN ANO DE

CAMBIOS

Cambio de ima
gen
=/

El afio pasado, Tecno Fast actualizé su imagen, para reflejar
de mejor manera lo que ha construido en 24 afios. Hoy, la empresa es
moderna e innovadora, por lo que se ha convertido en lider global en el
arriendo y venta de soluciones espaciales, utilizando tecnologia robética
de clase mundial en la fabricacién de sus productos. Ademds, cuenta con
un equipo humano de excelencia, muchos de los cuales llevan méas de dos
décadas en la empresa.

El nuevo logo e imagen apoyard los nuevos desafios, entre ellos, el
registro en la Comisién para el Mercado Financiero, que ayudard a
materializar el ambicioso plan de inversiones previsto para el préximo
quinquenio. Igualmente, serdn parte de los avances de el nuevo proyecto
“Tiny Cabin”, que estamos seguros, revolucionard el turismo en Chile y la
forma en que se alojan las nuevas generaciones.

1
ﬁ Una disruptiva linea de negocios

En 2019, Tecno Fast lanzé las “Tiny Cabin”, producto
consistente en médulos de 24,5 metros cuadrados, fabricados con acero,
madera y un revestimiento exterior que hoy se utiliza en edificios. En la
prdctica, son casas que pueden ser utilizadas por emprendedores para
desarrollar el turismo del futuro en Chile.

Py )
I ] Tecno Fast comenzo proceso de
QU

inscripcion en la CMF

El 29 de mayo de 2019, Tecno Fast inicié formalmente el proceso de
inscripcién ante la Comisién para el Mercado Financiero (CMF) para
cumplir con uno de los pasos necesarios para poder participar en el
mercado financiero.

Lo anterior, generard nuevas oportunidades de financiamiento que
permitirdn a la compafiia explorar opciones de crecimiento en la industria
de arriendo, venta, fabricacién y montaje de espacios modulares en todo
el mundo.

Planta autosustentable

La recién inaugurada planta solar de Tecno Fast podré entregar 581.412
kWh al afio, cubriendo entre el 70% y 75% del consumo energético

de ésta. Pero, ademads, podrd aportar al sistema eléctrico nacional
cuando se produzcan excedentes. En este dmbito, la proyeccion es
inyectar al sistema, entre 25.000 y 30.000 KWh anuales y ahorrar asi
aproximadamente 232,5 toneladas de emisién de CO, al afio, lo que
equivale a plantar 15.844 arboles.

1
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Colocacion de bonos

En 2019, el directorio de Tecno Fast aprobd iniciar un proceso de
inscripcion en el registro de Valores que lleva la Comisién para el Mercado
Financiero (CMF), de una linea de bonos corporativos por hasta 4 millones
de UF. La primera serie de bonos a emitir, denominada “Serie A”, considera
un monto de 2 millones de UF a un plazo de 21 afios, con amortizaciones
en partes iguales a partir del afio 11. Estos devengaran sobre el capital
insoluto a una tasa de interés de UF + 1,85% anual. El agente colocador fue
Larrain Vial.

Asimismo, durante 2019 se aprobé la celebracién de un contrato de
promesa de compraventa por la totalidad de los bonos, con Banchile
Corredores de Bolsa y con EuroAmérica.

Los recursos de la emisién serdn destinados a refinanciar los pasivos y
financiar nuestro plan de expansion.

7/ Compra de Tecno Truss

En octubre de 2019, Tecno Fast adquirié el 94% de la propiedad de

Tecno Truss, empresa que ofrece elementos prefabricados de madera,
entregando soluciones de disefio, arquitectura y célculo estructural, entre
otras. La compariia ubicada en Colina, Regién Metropolitana, se lanzé al
mercado de la construccion con soluciones industrializadas y prefabricado
de infraestructuras de techumbre en madera, importadas, principalmente,
de Estados Unidos.

Tecno Truss es una exitosa compafiia chilena de construccién, con 24 afios
de trayectoria, que cuenta con un experimentado equipo de profesionales
liderado por Rodrigo Pinto.

Junto a Tecno Panel, nacida bajo su alero, lideran el mercado nacional en
la produccién de elementos prefabricados de madera y acero, incluyendo
cerchas, paneles SIP (con poliestireno de alta densidad, que brindan

una alta resistencia térmica y que han sido utilizados en més de 5.000
soluciones habitacionales a lo largo de todo Chile) y otros productos,

con un departamento de Ingenieria altamente profesional que entrega
soluciones de disefio, arquitectura y cdlculo estructural inteligente, entre
otras.



SECTOR
INDUSTRIAL

'#
Hu nnl ,“

gmemnl |
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Industria

Tecno Fast opera principalmente en el mercado de arriendo y venta de soluciones espaciales
fabricadas mediante procesos de construccion industrializada. Nuestros servicios abarcan una
variedad de sectores relacionados a este negocio, incluyendo: la ingenieria, arquitectura y
disefio de proyectos de infraestructura comerciales e industriales; el arriendo de espacios para
oficinas, campamentos y bodegas; y el transporte, logistica y montaje de soluciones construidas
en forma industrializada.

Los principales motores de crecimiento para ambos segmentos son la actividad econémica
general, la produccién industrial, la produccién minera, la actividad del sector construccion, la
actividad del sector comercial y el desarrollo de proyectos de inversion publico y/o privados,
ente los mas relevantes.

Hoy, ademds, se suma Tecno Truss, empresa lider en la construccién de paneles SIP, con cerca
de 25 afios de experiencia en el mercado.

Competidores

En los mercados donde opera, Tecno Fast compite con empresas locales y extranjeras. En el
segmento de espacios para arriendo, compite con Hoteles, Strip Centers, Shopping Centers
y oficinas, mientras que en la linea de negocios de venta de soluciones compite con Nexcom,
Promet y ATCO-Sabinco.

A la fecha no existe informacién publica sistematizada de los competidores, que permita
determinar fehacientemente la participacién de mercado en los segmentos indicados
anteriormente.

Marco Legal

El negocio de Tecno Fast se encuentra afecto a multiples regulaciones, entre las més relevantes
estan las siguientes:

1. Ley General de Urbanismo y Construcciones (LGUC).

2. Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones (OGUC).

3. Planes Reguladores Metropolitanos, Regionales y Comunales.

4. Cédigos Civil y de Comercio.

5. Ley de Proteccién de Derechos del Consumidor.

6. Ley de Sociedades Andnimas.

7. Ley de Mercado de Valores.

8. Normativa vigente que establece la Comisién para el Mercado Financiero (CMF).

La LGUC y la OGUC son cruciales para el negocio, pues regulan tanto el mercado de
construccién como el inmobiliario, estableciendo un marco normativo para gran parte de las
actividades que Tecno Fast realiza. Junto con los planes reguladores, estas normas determinan
los permisos necesarios para ejecutar obras y proyectos.



ACTIVIDADES
Y NEGOCIOS

Descripcion del negocio

Tecno Fast es una de las principales compafiias del mundo que arrienda, vende y fabrica soluciones espaciales. Mediante su proceso integrado, la
compafiia ofrece soluciones eficientes, veloces, econémicas, sustentables, flexibles, resistentes y de alta calidad a sus clientes. Sus principales atributos
son la rapidez y certeza en la entrega, acortando los plazos entre el disefio y puesta en marcha de los proyectos, gracias a su moderno proceso de
fabricacién. Nuestro sistema, por su grado de automatizacién y rapidez, permite un alto ahorro en mano de obra y materiales, economia que se transmite

al cliente.

Proceso Integrado Tecno Fast

INGENIERIA
Y DISENO

Se realiza la arquitectura
e ingenieria de detalle
para la fabricacion
y construccién del
proyecto.

iy

Bn N

) :r\;l-ll-"‘ﬂ'
FABRICACION
EN LINEA
Un eficiente sistema
de prefabricacién en
linea, con moderna
tecnologia y adecuado
equipamiento, permite
economizar tiempo y
costo final.

TERMINACIONES
EN PLANTA
Mano de obra
especializadas realiza
Sptimas terminaciones,
completando asi la
construccion en fabrica
correspondiente al
85% de avance de
construccion del
proyecto.

LOGISTICA
Por via terrestre, aérea
o maritima, llevamos
los médulos a su
emplazamiento final, en
el pais o el exterior.

MONTAJE EN
TERRENO
Finalmente, en terreno,
nuestros equipos realizan
montaje, conexiones a
redes, urbanizacién y
entregan llave en mano.

ENTREGA FINAL
AL CLIENTE
La entrega final del
producto al cliente se
realiza posterior a un
exhaustivo chequeo de
todos los detalles para
asegurar el perfecto
funcionamiento.

15
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Instalaciones “listas para trabajar, usar, vivir, y construir”, constituyen

una propuesta Unica en los mercados donde opera, incorporando las
mejoras técnicas de ingenieria, tecnologia y disefio a la medida de las
necesidades de sus clientes, en los mas diversos entornos geograficos

y condiciones climaticas. Gracias a la experiencia adquirida en estos 25
afos, la oferta de soluciones de Tecno Fast se ha ido ampliando; y hoy sus
clientes pueden arrendar o comprar el espacio que mejor solucione sus
necesidades, escogiendo entre miltiples tamafios y funcionalidades que
buscan optimizar tiempos y recursos de personas y empresas.

Tecno Fast ofrece su propuesta de valor a través de sus segmentos de
negocios de Espacios para Arrendar y Venta de Soluciones, los cuales,

a su vez, operan en forma integrada a la hora de ofrecer una solucién
completa a las necesidades de nuestros clientes. Hoy, con la compra de
Tecno Truss, la prospuesta se amplia. Internacionalmente, Tecno Fast
desarrolla estos negocios a través de sus subsidiarias en Pert y Colombia,
ademads de participar en proyectos especificos en otros paises.

Espacios para arrendar

Tecno Fast ofrece soluciones de espacios en arriendo que se instalan
rdpidamente en el lugar de trabajo, con servicios y equipamiento a la
medida del cliente, para contribuir al ahorro de tiempo de los usuarios y
generar un espacio de trabajo productivo desde el primer momento. El
arriendo de soluciones espaciales ha sido ampliamente adoptado por
los consumidores de los mercados en que opera la empresa, lo que ha
significado un crecimiento sostenido de metros cuadrados en arriendo
desde la fundacién de esta linea de negocio.

En este dmbito destaca Tiny Cabin, un proyecto innovador de casas
desarrolladas por Tecno Fast, en 24,5 m? de superficie, donde cada

Evoluciéon de m? Disponibles
(miles de m?, al 31 de diciembre de cada afo)

centimetro responde a un disefio eficiente, minimalista y de gran calidad,
que permite su instalacién en cualquier parte del territorio nacional.

El alojamiento modular y sustentable fue reconocido por el Modular
Building Institute (MBI), que premia a las edificaciones mas innovadoras
y avanzadas de la industria, con el primer lugar en la 372 convencién del
World of Modular realizada en Orlando, Estados Unidos, en la categoria
“Hotel modular reubicable bajo 10 mil pies cuadrados”. El reconocimiento
destaco la eficiencia de estos alojamientos, que fueron disefiados por
los arquitectos chilenos Mathias Klotz y Felipe Assadi, ya que por sus
caracteristicas se pueden ubicar facilmente en sitios silvestres, boscosos,
costeros e, incluso, en el desierto o la Patagonia, sin alterar su tecnologia.

Al 31 de diciembre 2019, Tecno Fast contaba con 298.954 m? disponibles
para arriendo, como soluciones comerciales, industriales y hoteleras, en
10 sucursales a lo largo y ancho de Sudamérica: 6 en Chile, 3 en Perd y 1
en Colombia. En la linea de soluciones comerciales, totalizaba 215.755 m?
disponibles para arriendo, los cuales se distribuyen en una atomizada
base de més de 1.000 clientes activos. Dentro del portafolio de productos
de la empresa, destacan oficinas, bafios, salas de venta y bodegas.

Ademas, Tecno Fast dispone de soluciones industriales, linea de negocio
enfocada principalmente al alojamiento de trabajadores de los grandes
proyectos de mineria y energia. Al 31 de diciembre de 2019, esta linea de
productos tenia disponible una superficie de 75.534 m? para arriendo.

En este dmbito, Tecno Fast Village resalta como una joven linea de
producto que ofrece una solucién de arriendo con estdndares hoteleros
tradicionales, que incluye no sélo la infraestructura de alojamiento y
esparcimiento, sino también los servicios asociados. Esta propuesta le
permite entregar un valor agregado extra a la oferta de productos, como
complemento al portafolio de soluciones. La compaiiia dispone de hoteles
en las regiones de Antofagasta (Calama) y Coquimbo (Chillepin), que se
ubican en una superficie total de 7.665 m2.
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Venta de soluciones

Finalmente, a través de Tecno Truss, podemos ofrecer a constructoras e inmobiliarias
soluciones industrializadas y prefabricadas de diversos componentes para levantar
estructuralmente viviendas completas desde su infraestructura hasta la obra gruesa. Las
lineas de produccién de Tecno Truss incluyen cerchas de madera, conectores estructurales
USP, conectores metdlicos de acero galvanizado, paneles de muros interiores y exteriores,
frontones y paneles revestidos con OSB o Smart Panel. Todos estos elementos son
prefabricados en madera de pino radiata. El 60% de las ventas corresponden a paneles SIP
(Structural Insulated Panel).

La compafiia ofrece un sistema de pegado Unico, en base a adhesivos de polimetano
aplicados en caliente y de manera automaética, cuya resistencia es garantizada mediante
estrictos sistemas de control de calidad. Tecno Truss fabrica alrededor de 30.000 metros
cuadrados mensuales de paneles SIP, que se traducen en, aproximadamente, 400 viviendas
mensuales, es decir, anualmente la produccién alcanza 360.000 metros cuadrados, lo que
implica levantar hasta cinco mil viviendas. Las soluciones habitacionales de la empresa se
mueven en un rango de precio de entre 1.000 y 3.000 unidades de fomento, que es donde
se concentra el mayor volumen de construccién en Chile. Un alto porcentaje de suministro
de viviendas apunta a los mercados de subsidios habitacionales y solo un tercio de las
ventas se dirigen al mercado inmobiliario privado.

Actividades del negocio

Presencia Internacional

Tecno Fast lidera la provisién de soluciones modulares para América Latina. La compafiia
posee 2 fabricas de construccion industrializada en Santiago, Chile, con una capacidad
anual de produccidn total de 189,7 mil m2. Adicionalmente, la compafifa cuenta con

una fébrica de construccién industrializada en Lima, Perd, con una capacidad anual de
produccién total de 72 mil m2.

Para el negocio de espacios para arriendo, existen patios de acopio repartidos
estratégicamente para cubrir necesidades en Chile, Perti y Colombia, lo que permite
satisfacer de forma integral la demanda, tanto a nivel industrial como comercial.

Asimismo, la filial Tecno Truss, lider del mercado nacional en la produccién de elementos
prefabricados de madera y acero, produce 360 mil metros cuadrados de paneles SIP cada
afo, los que permiten levantar unas cinco mil viviendas en 12 meses.

HOTEL MINERO PROYECTO SPENCE CHILE.




El segmento de arriendo de espacios de Tecno Fast cuenta con una
atomizada base de clientes. De hecho, al 31 de diciembre de 2019,

la compafiia contaba con una base de més de mil clientes activos, y
ninguno de ellos concentraba mas del 10% de los ingresos del segmento
arriendo. En el segmento de venta de soluciones espaciales sdlo el cliente
“Consorcio QB Fase Dos SpA” (asociado al proyecto minero Quebrada
Blanca, de Cia Minera Teck) concentré mas del 10% de los ingresos.

Proveedores

Tecno Fast gestiona a sus proveedores de forma consolidada. Durante el
periodo, sélo el proveedor “Construcciones Renta CR SpA” concentré mas
del 10% de los ingresos de la compafiia.

Marcas y Patentes

Tecno Fast y sus filiales pueden prestar servicios y/o comercializar
productos mediante diversas marcas comerciales, las que se encuentran
con plena vigencia para su uso. Entre las principales se encuentran Tecno
Fast, Tecno Fast Village, Tecno Fast Home, Tiny Cabin y Tecno Pods.

Los negocios de la Sociedad no dependen de derechos, patentes o know
how externos para su correcto desarrollo.



Tecno Fast cuenta con tres fabricas de construccién industrializada. En Chile, posee dos plantas productivas, una

® ubicada en Lampa, Regién Metropolitana, capaz de fabricar 126.700 m? al afio; y otra en Colina también en la Regién
Metropolitana que ofrece una capacidad de fabricacién cercana a los 63.000 m? al afio. La empresa tiene sucursales
en Antofagasta, Concepcion, Copiapd, La Serena y Puerto Montt. Todos estos terrenos son arrendados mediante
leasings operativos y financieros. En Perd, la capacidad de produccion es de 72.000 m? al afio y la fabrica esté
ubicada en un terreno propio en Lurin, en las cercanias de Lima. Ademas, hay sucursales en Arequipa y Chiclayo. En
Colombia, Tecno Fast opera en un terreno arrendado en Bogota.

En 2019, Tecno Fast adquirié Tecno Truss, empresa con mas de 25 afios de trayectoria, que nacié para ofrecer
soluciones industrializadas de infraestructuras de techumbre, fabricadas principalmente en madera. La nueva filial
es lider en la produccion de elementos prefabricados de madera y acero, incluyendo cerchas, paneles SIP (con
poliestireno de alta densidad, para mayor resistencia térmica), utilizados en més de 5.000 soluciones habitacionales
a lo largo de todo Chile; y otros productos, con un departamento de ingenieria que entrega soluciones de disefio,
arquitectura y célculo estructural inteligente, entre otras.

De esta manera, Tecno Fast espera ofrecer soluciones mas completas y explorar nuevos mercados en la fabricacion
modular y panelizada.
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Tecno Fast enfrenta riesgos propios del negocio e inherentes a la
actividad de arriendo y venta de soluciones de espacios construidos
en forma industrializada, los cuales se encuentran minimizados por la

celebracién de contratos de construccién a suma alzada, la existencia
de garantias bancarias de cumplimiento y la contrataciéon de seguros
por catéstrofe y responsabilidad civil frente a terceros.

La politica de gestién de riesgos ha sido disefiada con el objetivo de
establecer las medidas necesarias para mitigar los riesgos a los cuales
se encuentra expuesta nuestra operacion, lo que minimiza el grado de
incertidumbre. Esta politica estd basada en los principios de eficiencia,
transparencia, responsabilidad, informacién fiable y en la necesidad de
crear valor como parte de un buen Gobierno corporativo.



Para una adecuada gestion de riesgos corporativos, Tecno Fast define los drivers que permiten
una clasificacion més exacta y las consiguientes medidas de mitigacion.

Riesgo Financiero

Riesgo de tasa de interés

Las variaciones de las tasas de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y
pasivos que devengan una tasa de interés fija, asi como los flujos futuros de los activos y
pasivos referenciados a una tasa de interés variable.

Con el objetivo de minimizar riesgos de fluctuacién en la tasa de interés, Tecno Fast adopta
una politica de contratacién de instrumentos en el mercado financiero, principalmente, a tasa
fija. En el caso eventual de contratar instrumentos a tasa variable, realiza una gestion del riesgo
de tasas de interés para alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda, lo que permite
minimizar el costo de la deuda con efectos reducidos y controlados en resultados.

Riesgo de tipo de cambio

Los riesgos de tipo de cambio corresponden, fundamentalmente a transacciones realizadas en
moneda diferente a la moneda local, pagos a realizar por adquisicién de materiales asociados a
proyectos y pagos de pdlizas de seguros corporativos. Con el objetivo de mitigar estos riesgos,
Tecno Fast contrata derivados, para minimizar el nivel de exposicién de los flujos de caja ante
variaciones en el tipo de cambio. Los instrumentos utilizados actualmente corresponden a
swaps de moneda y forwards.

Riesgo de liquidez

Tecno Fast mantiene una politica de liquidez basada en la contratacién de instrumentos
financieros a largo plazo, por montos suficientes para cumplir con las necesidades y
obligaciones proyectadas, en el presente ejercicio y periodos futuros, considerando siempre las
condiciones y expectativas de los mercados de deuda y de capital.

Riesgo de Crédito

En materia de incumplimientos de pagos, asociados a obligaciones financieras con terceros, la
empresa ha mitigado su grado de exposicion mediante una politica de pagos y una adecuada
planificacién financiera. En esta linea, vela siempre por mantener las mejores relaciones
comerciales con terceros, lo que incluye su situacion financiera, plazos y un nivel aceptable de
clasificacién de riesgo.




Otros riesgos

Riesgo Operacional

Las actividades poseen riesgos inherentes al negocio de la construccion. Por eso, se ha hecho
firme el compromiso con la seguridad. La empresa ha desarrollado politicas de seguridad, salud
ocupacional y medio ambiente, para asegurar una fabricacion modular segura y eficiente.

Riesgo de Cumplimiento

Tecno Fast reconoce los riesgos regulatorios a los que estd expuesta, tanto en el desempeiio
en terreno, como en aquellos aspectos que entregan informacién al mercado en términos de
Gobierno Corporativo. Sus estrategias estan alineadas con los dispuesto en la Ley 20.393 y con
las normas emitidas por la Comisién para el Mercado Financiero. En este aspecto, durante 2019
se incorporaron mejoras al modelo de prevencién de delitos.

La Ley 20.393 de Responsabilidad Penal de la Personalidad Juridica sanciona, desde 2009, los
delitos de cohecho, de lavado de activos, terrorismo y de receptacion, pero, después ha ido
incorporando nuevas irregularidades que son motivo de sancién. Diariamente, toda empresa
estd expuesta a este tipo de riesgos, por lo cual, constantemente, la compafiia revisa sus
politicas, contratos y otros documentos y procedimientos que garantiza su apego a la normativa
vigente.

Riesgo de aumento de la oferta

Riesgos relacionados a la oferta son constantemente evaluados y administrados mediante
un aumento constante de la flota. Esto le permite a Tecno Fast participar activamente en
licitaciones en la gran mineria y otros procesos en grandes mercados, junto con alianzas
estratégicas con otros actores de la industria que nos permiten acceder a licitaciones como
consorcio.

Riesgo de continuidad y costos

Tecno Fast S.A. negocia a través de su Gerencia de Adquisiciones con grandes proveedores
nacionales e internacionales para conseguir las mejores condiciones en los mercados de
suministros y servicios, generando economias de escala que permiten mantener un control
permanente sobre los costos.



Riesgo asociado a nuevas tecnologias

Los riesgos asociados a las nuevas tecnologias afectan a toda la cadena productiva, riesgos
que actualmente son mitigados mediante una orientacién de toda la cadena de valor hacia los
estdndares mundiales més exigentes en construccién modular, montaje y desmontaje y en la
entrega de soluciones que exige el mercado.

Riesgo de estados de pago

Un factor clave en la caja de la compaiiia es el estado de pago, debido a que una demora
puede ocasionar un descuadre. Sin embargo, Tecno Fast supervisa y gestiona los estados de
pago para asegurar la liquidez del negocio.

Seguros Contratados

La empresa posee seguros para la totalidad de sus activos. Las pdlizas contratadas cubren
los riesgos a los cuales se encuentran expuestos la operacion, plantas productivas, hoteles y
sucursales. Ademas, cuenta con seguros de responsabilidad civil general, que cubren hechos
derivados de su proceder.

En este aspecto, Tecno Fast se preocupa permanentemente del adecuado cumplimiento de
politicas y procedimientos, por lo que informa a las compafiias de seguros involucradas sobre
cualquier cambio que pueda afectar la medicién de los impactos en cada caso. Esto permite
mantener en un rango aceptable todo evento que pueda materializar un riesgo, tanto para la
compafiia como para sus clientes.




HOTEL VILLAGE, CALAMA CHILE.

Durante el 2019, las principales inversiones fueron:

. La adquisicién del 94% de participacién societaria de la sociedad
Tecno Truss S.A. por $ 4.988 millones, cuyo giro principal es el
desarrollo y fabricacién de sistemas constructivos y componentes
prefabricados para el mercado inmobiliario en Chile.

. La automatizacién mediante robética y energia autosustentable
mediante paneles solares de la planta productiva ubicada en Lampa
por $ 2.259 millones.

. La inversién en nueva flota para arriendo por $ 15.253 millones ($
12.409 millones en Chile, $1.995 millones en Pert y $ 849 millones en

CAMPAMENTO EN ARRIENDO, PROYECTO ALTO MAIPO AR Rl
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PROPIEDAD

Propiedad y acciones:

Luego de la fusion por incorporacién de la sociedad TF Holdings S.A, que pasé a llamarse TF Inversiones y Servicios S.A, segun consta en la escritura
publica notariada por Jorge Reyes Bessone, Tecno Fast cerré el afio con un total de 800.000.000 acciones, las que se reparten entre dos accionistas, tal

como se muestra en la tabla a continuacion:

- Y- ACCIONES

Accionistas Tecno Fast S.A RUT Acciones % Propiedad
TF Inversiones y Servicios S.A. 76.319.087-0 480.000.000 60%
Inder SpA. 76.075.988-9 320.000.000 40%
TOTAL 800.000.000 100%
Accionistas TF Inversiones y Servicios S.A. RUT % Propiedad
Soc. de Inversién y Servicios Pro Ingenieria Ltda. 78.739.620-8 70,00%
Sociedad representada por Cristidn Goldberg Valenzuela, RUT: 8.114.354-4.

Soc. de Inversiones y Rentas Cy G S.A 79.866.240-6 30,00%
Sociedad representada por Cristidn Concha Soffia, RUT: 6.375.297-5

y Carlos Gana Undurraga, RUT: 6.063.280-4

TOTAL 100%
Accionistas Inder SpA RUT % Propiedad
Ingenieria e Inversiones Ltda. 84.890.000-1 56,6%
Sociedad controlada por Don José Luis del Rio Goudie, RUT: 4.773.832-6

MIS Inversiones Ltda. 96.562.380-9 43,4%
Sociedad controlada por Don Sebastian del Rio Goudie, RUT: 6.921.717-6.

TOTAL 100%
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La sociedad es controlada por TF Inversiones y Servicios S.A. e Inder SpA, titulares, al 31 de diciembre 2019, con un 60% y un 40%, respectivamente, del
total de las acciones suscritas y pagadas de la sociedad.

TF Inversiones y Servicios S.A. e Inder SpA celebraron un pacto de accionistas por instrumento privado de fecha 31 de julio de 2013. De acuerdo con
sus términos y condiciones, existe un acuerdo de actuacién conjunta en materias de administracién de la sociedad, y contiene limitaciones a la libre
disposicién de las acciones de la sociedad.

A continuacién, se detallan las modificaciones societarias mds relevantes ocurridas durante el ejercicio 2019:

Con fecha 29 de mayo de 2019, en Junta Extraordinaria de Accionistas, se acordé aumentar el nimero de acciones en que se divide el capital de la
Sociedad, multiplicando el actual nimero de acciones por 1.515,1515151515, todo ello sin modificar el monto del capital de la Sociedad efectivamente
suscrito y pagado, quedando el total de acciones en la cantidad de 800.000.000.

También se acuerda aumentar el capital de la Sociedad por un monto de M$ 22.975.574, mediante la emisién de 252.631.579 nuevas acciones de pago,
siendo destinado un porcentaje no superior al 10% de las acciones de pago con que se propone pagar el aumento de capital, a un plan de compensacién
a los ejecutivos de la Sociedad y sus Filiales. Este aumento de capital deberd ser suscrito y pagado en un plazo de hasta tres afios a contar de la fecha de
la Junta, sin perjuicio de lo dispuesto en el Articulo 24 de la Ley de Sociedades Andénimas sobre las acciones afectas al plan de compensacién, respecto
de las cuales este plazo serd de cinco afios.

El 17 de abril y 12 de junio de 2019, Tecno Fast S.A. procedié a pagar $ 600,0 y $2.760,7 millones de pesos, respectivamente por concepto de dividendos
con cargo a las utilidades del ejercicio 2018, atribuibles a los propietarios de la sociedad controladora, que ascendié a $ 6.721,4 millones de pesos, monto
que fue distribuido entre la totalidad de los accionistas registrados.

Dividendos distribuidos

Ejercicio Dividendo anual ($ millones) Fecha de pago

2015 $745,2 7 de junio 2016

2016 $553,9 18 de mayo de 2017

2017 $348,8 1de junio de 2018

2018 $3.360,7 17 de abril y 12 de junio de 2019

Por politica de la compafiia, todos los afios se reparte al menos el 30% de las utilidades del ejercicio anterior. Para el ejercicio 2019, se considerd
provisionar un dividendo equivalente al 50% de la utilidad por $ 5.031,1 millones de pesos, el cual se espera pagar durante el transcurso del afio 2020.
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En 2019, Tecno Fast lanzé las “Tiny Cabin”, las cuales consisten en médulos de 24,5 metros cuadrados, fabricados con acero, madera y un revestimiento
exterior que hoy se utiliza en edificios. Estas fueron disefiadas por los arquitectos chilenos Mathias Klotz y Felipe Assadiy pesan aproximadamente 5
toneladas, incluyendo dormitorio, cocina, bafio, y espacios de almacenamiento. Las “Tiny Cabin”, ademads, estdn completamente equipadas, pues cuentan
con aire acondicionado, termo eléctrico, encimera, horno eléctrico y frigobar.

TINY CABIN KLOTZ.




Gracias a una inversién en maquinaria de Ultima tecnologia, Tecno Fast pasé a ser lider en construccién automatizada a nivel mundial. La temprana
incorporacion de la automatizacion a los procesos de fabricacion de soluciones integrales ha permitido ofrecer a los clientes un producto con los més
altos estédndares de disefio y calidad.

Con Weinmann Engineering como socio estratégico -empresa alemana con amplia trayectoria en la maquinaria automatizada para la construccién
industrial y reconocida a nivel mundial- Tecno Fast desarrollé una instalacién Unica en la regién. Gracias a un proceso largo de adaptacién y capacitacion
de los colaboradores de la empresa, Tecno Fast logré impulsar el desarrollo de una tecnologia de punta en la industria, con un proceso que integré las
dreas de disefio, fabricacion automatizada y logistica de la compafiia, favoreciendo la eficiencia productiva, el control sobre los costos de materiales y la
planificacién del trabajo en terreno.

En 2020, Tecno Fast seguird avanzando en la senda de la tecnologia y la innovacién, teniendo como norte el equilibrio entre eficiencia y sustentabilidad.

T




En 2019, nuevamente Tecno Fast participd en el certamen Modular
Building Institute (MBI) que premia a los edificios mas innovadores y
vanguardistas. En la 362 convencién del World of Modular, que se celebré
en la ciudad de Las Vegas, Estados Unidos, gané el mdximo galardén por
su proyecto Spence Camp para la expansién de la minera Spence, en la
categoria de viviendas para la fuerza laboral modular reubicable de més
de 10.000 pies cuadrados. Se trata de un conjunto de edificios ubicados
en Calama que tienen una capacidad para alojar a mas de 7.000 personas
y que fueron construidos en solo 210 dias.

En la competencia del MBI, Tecno Fast también fue premiado por su Hotel
Village Calama, edificio de 3.815 m? ubicado en Calama, que fue pensado
como un alojamiento para supervisores de la mineria, con un disefio Unico
en la zona ubicado en el oasis del rio Loa. Este dltimo con una tecnologia
amigable con el medio ambiente, que incluye el uso de paneles solares
para la autogeneracién de toda su energia.

ASE 1 PBQ_YECTO ANGLO AMERICAN LOS BRONCES CHILE.

Tecno Fast disefid, fabricé y comenzdé a montar la primera solucién
espacial en madera de seis pisos en Latinoamérica, para la Fase | del
proyecto AngloAmerican Los Bronces, ubicado a 3.400 metros sobre el
nivel del mar y en medio de la cordillera de Los Andes.

Las tradicionales instalaciones de uso residencial de este campamento
minero fueron sustituidas por edificios modernos, que incluyen ocho
ascensores, 1.275 habitaciones y 40.000 m? destinados a mejorar la
calidad de vida de casi tres mil trabajadores. Compuesto por ocho edificios
de seis pisos de altura con ético interior y techumbre, uno de sus mayores
aportes técnicos es que fueron construidos 100% en madera.

Los edificios industrializados fueron fabricados en la planta de Tecno

Fast con la més alta tecnologia, lo que permitié usar menos recursos, y
minimizar los residuos. La fena se vio reducida puesto que se utilizé el
espacio en que ya existian edificios antiguos. Ademads, por tratarse de
edificios hechos completamente en madera, el hormigén solo quedd en la
parte de las fundaciones. El 90% se fabricé en Santiago y se transporté en
camion, lo que evité el vaciado de hormigones.




Numero de personas por género

Género Tecno Fast
Femenino -
Masculino

Total, general 7

Numero de personas por nacionalidad

Nacionalidad Tecno Fast
Chilena 7
Total 7

Numero de personas por rango de edad
Edad

Entre 41y 50 afios

Entre 51y 60 afios

Entre 61y 70 afios

Mayor a 70 afios

Total

Numero de personas por antigiiedad
Antigiiedad

Menos de 3 afios

Entre 3y 6 afios

Maés de 6 y menos de 9 afios

Entre 9y 12 afios

Maés de 12 afios

Total, general

Tecno Fast

Tecno Fast
2
5




Numero de personas por género
GENERO

Femenino
Masculino
Total, general

Numero de personas por nacionalidad
NACIONALIDAD

Chilena
Peruana
Total, general

Numero de personas por rango de edad
RANGO DE EDAD

Menor a 30 afios
Entre 30 y 40 afios
Entre 41y 50 afios
Entre 51y 60 afios
Entre 61y 70 afios
Mayor a 70 afios
Total, general

Numero de personas por antigiiedad en la organizacién

ANTIGUEDAD LABORAL

Menos de 3 afios

Entre 3y 6 afios

Més de 6 y menos de 9 afios
Entre 9y 12 afios

Més de 12 afios

Total, general

Tecno Fast
S.A.

Tecno Fast
S.A.

6

6

Tecno Fast
S.A.

2
1
2
1

6

Tecno Fast
S.A.

Tecno Fast
Colombia

o

Tecno Fast
Colombia

0

Tecno Fast
Colombia

Tecno Fast
Colombia

Tecno Fast
Peru

1
1

Tecno Fast
Peru

1
1

Tecno Fast
Peru

1

Tecno Fast
Peru

1

Tecno Fast
Brasil

Tecno Fast
Brasil

0

Tecno Fast
Brasil

Tecno Fast
Brasil

Tecno Fast TF Filiales Tecno Truss
Argentina

- 1 0

- 5 1

(0] 6 1
Tecno Fast TF Filiales Tecno Truss
Argentina

- 6 1

0 6 1
Tecno Fast TF Filiales Tecno Truss
Argentina

R 3 R

R 3 R

- - 1

(o] 6 1
Tecno Fast TF Filiales Tecno Truss
Argentina

R 2 R

R 3 R

- - 1

(o] 6 1

TOTAL

13
14

TOTAL

13

14

TOTAL
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Numero de personas por género
GENERO

Femenino
Masculino

Total, general

Numero de personas por nacionalidad
NACIONALIDAD

Argentina
Austriaca
Chilena
Colombiana
Boliviana
Ecuatoriana
Venezolana
Haitiana
Peruana

Total, general

Numero de personas por rango de edad
RANGO DE EDAD

Menor a 30 afios
Entre 30 y 40 afios
Entre 41y 50 afios
Entre 51y 60 afios
Entre 61y 70 afios
Mayor a 70 afios
Total, general

Numero de personas por antigiiedad
ANTIGUEDAD LABORAL

Menos de 3 afios

Entre 3y 6 afios

M4és de 6 y menos de 9 afios
Entre 9 y 12 afios

Més de 12 afios

Total, general

Tecno Fast
S.A.

33
327
360

Tecno Fast
S.A.

1

346

= A DN = =

360

Tecno Fast
S.A.

91
135
84
36
13
1
360

Tecno Fast
S.A.

310

Tecno Fast

Colombia
1
13
24

Tecno Fast

Colombia

23

24

Tecno Fast

Colombia
10

N O N

24

Tecno Fast

Colombia
22
2

24

Tecno Fast
Peru

64
321
385

Tecno Fast
Peru

1

384
385

Tecno Fast
Peru

86

182
91

21
5

385

Tecno Fast
Peru

353
21

385

Tecno Fast
Brasil

o

Tecno Fast
Brasil

Tecno Fast
Brasil

Tecno Fast
Brasil

Tecno Fast
Argentina

(o]

Tecno Fast
Argentina

Tecno Fast
Argentina

Tecno Fast
Argentina

TF Filiales

64
7
135

TF Filiales

TF Filiales

30
64
27

TF Filiales

83
25
13
1
8
135

Tecno Truss

34
38

Tecno Truss

36

38

Tecno Truss

Tecno Truss

38

TOTAL

176
766
942

TOTAL

504

TOTAL

223

401
216
74
27

942

TOTAL

774
75
33
4

942
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TECNO FAST HOME,; CASA CHICWREO CHILE.

Diferencia salarial entre el salario medio fijo de hombres respecto a mujeres

CATEGORIA Chile Peru Colombia Argentina Brasil
Directivos 166% - - - -
Mandos intermedios 21% 28% 15% - -
Administrativos y personal de oficina 29% 28% 8% - -
Media 72% 28% 12% - -
Empresas Gerentes y Profesionales y Otros Total

Ejecutivos técnicos trabajadores

principales
Tecno Fast Chile 8 164 188 360
Tecno Fast Colombia 2 12 10 24
Tecno Fast Peru © 187 189 385
Tecno Fast Brasil - - - 0
TF Filiales 1 12 12 135
Tecno Fast Argentina - - - 0
Tecno Truss 5 19 14 38
Total 35 494 413 942
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Tecno Fast ha sido reconocida mundialmente por su trabajo. Algunos de los premios més
relevantes otorgados por el Modular Building Institute (MBI), organizacién sin fines de lucro que
promueve la construccién modular en el mundo, son los siguientes:

En la 362 convencién del World of Modular, que se celebré en Las Vegas, Estados Unidos, Tecno
Fast gané el méximo galardén por su proyecto “Spence Camp”, para la expansién de la minera
Spence, en la categoria de viviendas para la fuerza laboral modular reubicable de méas de 10.000
pies cuadrados. El conjunto de edificios que se construyé en solo 210 dias, en Calama, puede alojar
a mas de 7.000 personas.

Ademas, la empresa recibié el primer lugar en la categoria Hoteles bajo 10.000 pies cuadrados,
por su Hotel Village, ubicado en Calama y una Mencién Honrosa en la categoria educacion
permanente, por las instalaciones modulares de la Universidad de O'Higgins.
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En Tecno Fast, la blisqueda constante de innovacién y su compromiso
con la excelencia y la calidad de servicio entregada a sus clientes y
colaboradores ha dado como resultado certificaciones vinculadas a la
mejora continua del Sistema de Gestién Integrado basado en normas ISO.

En marzo de 2012, la compafiia dio un paso importante en seguridad,
salud ocupacional y proteccién del medio ambiente, pues logré
transformarse en la primera empresa de construccién modular
TRICERTIFICADA. Hoy, gracias al esfuerzo de todos sus colaboradores,
Tecno Fast cuenta con las certificaciones ISO 9001, ISO 14001y OHSAS
18001 actualizadas al afio 2018. Esta condicidn posiciona a la compafiia a
la altura de las empresas con los mejores estdndares del mundo.

-
't
3

ACCREDITED
MANAGEMENT SYSTEMS
CERTIFICATION BODY

OHSAS 18001:2007 ISO 9001:2015

ACCREDITED

——
MANAGEMENT SYSTEMS
CERTIRCATION BODY

ISO 14001:2015



HOSPITAL SALVADOR CHILE.

Tecno Fast cuenta con importantes reconocimientos que avalan su
compromiso con la seguridad operacional. Algunos de los mas relevantes
son:

1.000.000 HH sin accidentes con tiempo perdido (2018).

1.000.000 HH sin accidentes con tiempo perdido (2018).

Reconocimiento de Seguridad por 500.000 HH sin accidentes con
tiempo perdido (1999).

4.200.000 HH sin accidentes con tiempo perdido (2013)
630.00 HH sin accidentes incapacitantes (2009)

1.000.000 HH sin accidentes con tiempo perdido (2012).

TECNO FAST HOME, CASA PACHINGO CHILE.




TINY CABIN KLOTZ.

Para Tecno Fast, la relacién con las comunidades es parte de su ADN. Su compromiso es estar constantemente aportando soluciones para suplir
necesidades en los paises donde esté presente. En 2019, més de 100 nifios y jévenes fueron beneficiados en el segundo afio del proyecto sociodeportivo
“Fatbol Més El Artesano”, donde jovenes lideres protagonizaron los principales hitos del proyecto fortaleciendo la cohesién comunitaria en su barrio
gracias a Tecno Fast Peru.

Tanto en Chile como en los otros paises donde Tecno Fast estd presente, se preocupa de la comunidad. Por eso, luego del terremoto que afecté a Chile

en 2010, colaboré con la fabricacién de mas de 11 mil m? de espacios modulares escolares; por eso también contribuyé con 33 unidades para levantar la
Zona del Triage, durante el rescate de los 33 mineros de la mina San José, en Caldera.
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Reglamento Interno y Cédigo de Etica

Estos documentos describen la conducta esperada tanto de los colaboradores, directores y
contratistas de Tecno Fast S.A. y filiales, como de las sociedades donde tenga participaciéon
mayoritaria o ejerza control. Todo colaborador recibe una copia de estos documentos, donde
se especifican los estdndares morales y las normas de comportamiento esperadas, a fin de
asegurar que han sido debidamente comunicados, entregados y entendidos para su cabal
cumplimiento.

Canal de Denuncia

Canal para la comunicacién de toda situacién observada por colaboradores, clientes y
proveedores que signifique una desviacién de los valores corporativos. El canal de denuncias
garantiza la méxima confidencialidad y seguridad de la informacién, ante toda denuncia recibida,
la que, incluso, puede ser anénima, si el denunciante asi lo prefiere.

Una denuncia oportuna puede minimizar cualquier impacto negativo tanto para la reputacién
como para el personal de la empresa. Por eso, en marzo de 2019, Tecno Fast implementé una
plataforma que dispone de un formulario que permite una mejor clasificacién de las denuncias.
Dicha innovacién permite separar denuncias relacionadas con la prevencién del delito de las
que no lo son, asegurando la méxima confidencialidad.
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Tecno Fast dispone de un gran equipo, de reconocida trayectoria en
arquitectura, ingenieria y construccién. Su experiencia constituye un
capital humano de alto nivel, que comparte la vision de permanente
superacioén con que opera la compafiia. Ademas, la preocupacion
constante en materia de seguridad asegura el mejor servicio, con
un indice de accidentabilidad que supera todas las expectativas, sin
accidentes fatales en los dltimos 3 afios.

Para fortalecer su compromiso con el equipo de trabajo, Tecno Fast
ofrece oportunidades a cada profesional de la organizacién, incentivando
su desarrollo personal y profesional. De esta manera, fideliza a

sus colaboradores y fortalece su sentido de pertenencia. Por ello,
constantemente desarrolla programas, buscando generar un entorno de
aprendizaje y superacion.

Durante 2019 se hicieron 14.016 cursos de capacitacién en Chile, Pert y
Colombia, totalizando méas de 50 mil horas hombre. En ellos, se abordaron
materias operacionales y otras relativas a seguridad y medio ambiente.

Adicionalmente, la compafiia gestiona iniciativas contribuyen a mejorar

la calidad de vida y el bienestar de los colaboradores y sus familias. En
esta linea, durante 2019 la empresa reforzé los convenios y su difusién
mediante diversos canales como, por ejemplo, Mural Mévil enviado por
mailing, TV Tecno Fast instaladas en sectores claves y visibles, de manera
que todos sus colaboradores pudieran conocerlos y hacer uso de ellos,
especialmente, en las sucursales de Chile.

Junto con esto, Tecno Fast abre espacios para que sus colaboradores
se conozcan mejor, compartan y festejen logros. En este contexto, la
empresa promueve celebraciones como Dia Internacional de la Mujer,
Fiestas Patrias, Dia de la secretaria, Navidad, Fin de Afio e, incluso, los
cumpleafios de las personas que son parte del equipo de trabajo.



ADMINISTRACION Y PERSONAL

Organigrama

DIRECTORIO

Contralor Corporativo

Gerente General

Gerente de Adm. = Gerente de Tec. Gerente Gerente Gerente Rental Gerente Gerente General = Gerente Ingenieria | Gerente Abas. y Gerente P Gerente General
N 4 Py P A Gerente Técnica o
y Finanzas y Procesos Personas Desarrollo & Home Comercial Tecno Truss en Innovacion Logistica Produccién Peru
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1. PRESIDENTE
Cristian Goldberg
Valenzuela Soffia

2. DIRECTOR
Cristian Concha

RUT: 8.114.354-4
Administrador de
Empresas

Socio fundador

RUT: 6.375.297-5
Técnico Eléctrico
Socio fundador

3. DIRECTOR

José Luis del Rio
Goudie

RUT: 4.773.832-6
Ingeniero Civil
Industrial, Pontificia
Universidad Catdlica
de Chile

4. DIRECTOR

Juan José del Rio
Silva

RUT: 12.852.083-K
Ingeniero Comercial,
U. de Chile

MBA, IESE Business
School, Espafia

5. DIRECTOR
Raimundo Carvallo
Pereira

RUT: 7.053.709-5
Abogado, U. de Chile
MCJ (LLM), NYU

6. DIRECTOR
Felipe Mario Larrain
Tejeda

RUT: 7.049.011-0
Licenciado en
Derecho, Pontificia
Universidad Catdlica
de Chile

7. DIRECTOR
Ricardo Larrain Llona
RUT: 9.485.276-5
Ingeniero Civil
Industrial, Pontificia
Universidad Catdlica
de Chile

MBA, IESE Business

MA University of
Lancaster, UK

Tecno Fast es administrada por un directorio compuesto de siete
miembros, elegidos en junta de accionistas. Los directores se desempefian
por tres afios en sus funciones y pueden ser reelegidos indefinidamente.

El directorio actual fue designado en Junta Extraordinaria de Accionistas
celebrada con fecha 29 de mayo de 2019, el cual es de caracter provisorio
y durard en sus funciones hasta la Junta Ordinaria de Accionistas a
celebrarse en 2020. A su vez, se acordd aumentar el nimero de miembros
del directorio de la Sociedad de cinco a siete, sin directores suplentes y
con duracién de 3 afios, pudiendo ser reelegidos indefinidamente.

MCJ (LLM), NYU School, Espafia

Durante 2019, el directorio se reunié mensualmente en sesiones ordinarias
para analizar y resolver materias relacionadas con la gestion y estrategia
de la compafiia. En todas las sesiones actué como secretario el sefior
Raimundo Carvallo.

En caso de muerte, renuncia, quiebra, incompatibilidades, limitaciones de
cargos u otra imposibilidad que incapacite a uno de los directores para
desempefiar sus funciones o lo haga cesar en ellas, el directorio podra
nombrar un reemplazante, mientras se procede a la renovacién de la mesa
en la préxima junta de accionistas a celebrar.



De conformidad con lo dispuesto en el articulo 50 bis de la Ley de Sociedades Andnimas, corresponde a la Junta Ordinaria de Accionistas determinar las
remuneraciones del directorio. El total de los gastos por este concepto durante 2019 fue de $ 45 millones de pesos y se detalla en la siguiente tabla.

Remuneraciones del Directorio percibidas en 2019 (pesos)

Nombre del director Retribucién Fija Retribucién Variable Total

Cristian Goldberg Valenzuela 21.734.636 - 21.734.636
Cristian Concha Soffia 21.726.751 - 21.726.751
Raimundo Carvallo 19.222.664 - 19.222.664
José Luis de Rio 19.200.869 - 19.200.869
Juan José del Rio 19.200.869 - 19.200.869
Ricardo Larrain 17.676.751 - 17.676.751
Felipe Larrain 17.676.750 - 17.676.750
Total 136.439.290 - 136.439.290

Tecno Fast no tiene planes de incentivo para sus directores.

Durante 2019, el directorio tuvo gastos en asesorias por $ 71.999.988
pesos, en relacién con el proceso de inscripcion de la compafiia en la
Comisién para el Mercado Financiero.
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GERENTE GENERAL

Rodrigo Prado Romani

RUT 13.242.017-3

Ing. Comercial, Universidad Diego Portales
MBA, MGSM, Australia.

En el cargo desde mayo 2011.

GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Oscar Ramirez Cadiz
RUT: 10.943.982-7

Ing. Comercial, Pontificia Universidad Catdlica de Chile (PUC).

MBA, PUC.
En el cargo desde julio 2016.

GERENTE COMERCIAL

Cristidn Ossa Correa

RUT: 15.320.733-K

Ing. Comercial, Universidad Diego Portales
En el cargo desde mayo 2011.

GERENTE RENTAL & HOME

Cristian Goldberg Aichele

RUT: 16.099.862-8

Administracion de Empresas, Inacap.
En el cargo desde febrero 2014.

GERENTE TECNICO

Joel Valdivieso Arza

RUT: 8.901.849.8

Constructor Civil

Universidad Técnica Federico Santa Maria.
En el cargo desde mayo 2011.

GERENTE DE INGENIERIA

Mario Yafiez Cafiete

RUT: 7.774.788-5

Ingeniero Civil, Universidad de Chile
Master en Ingenieria, Universidad Mayor
En el cargo desde mayo 2011.

GERENTE DE PRODUCCION

Alberto Hiza David

RUT: 7.259.825-3

Constructor Civil, Universidad de Valparaiso
En el cargo desde mayo 2011.

GERENTE DE ABASTECIMIENTO

Rodrigo Abell Tamayo

RUT: 16.018.833-2

Ingeniero Civil, Universidad Gabriela Mistral
En el cargo desde febrero 2018.

GERENTE DE INNOVACION Y PROCESOS

Manuel Rozas Fuentes

RUT: 12.640.995-8

Ingeniero Informético, Universidad de Las Américas
En el cargo desde mayo 2018.

GERENTE DE DESARROLLO

Felipe Etchegaray De la Cerda

RUT: 15.643.821-9

Ingeniero Civil, Pontificia Universidad Catdlica de Chile
MBA, Universidad de Berkeley

En el cargo desde agosto 2018.

GERENTE DE PERSONAS

Rossana Gonzélez Zeballos

RUT: 11.806.615-4

Psicéloga. Universidad Diego Portales
En el cargo desde mayo 2019.

CONTRALOR CORPORATIVO

Luis Soto Bustamante

RUT: 15.483.913-5

Contador Publico Auditor, Universidad Diego Portales
En el cargo desde septiembre 2018.



Durante 2019, las remuneraciones y beneficios percibidos por el gerente general y los

ejecutivos principales de Tecno Fast y sus filiales totalizaron $ 3.275,3 millones de pesos.

Este monto incluyé tanto a los gerentes y principales ejecutivos presentes al 31 de
diciembre de 2019, como a los que dejaron la empresa durante el ejercicio.

Tecno Fast ofrece como beneficio un seguro complementario de salud y un seguro
catastroéfico para los ejecutivos principales y su grupo acreditado como carga familiar.
Ademds, mantiene un seguro de vida para cada uno. Estas regalias las otorga conforme
al nivel directivo que al trabajador le corresponde.

Tecno Fast dispone de un plan consistente en un bono anual por cumplimiento de
objetivos y nivel de aporte individual de los ejecutivos a los resultados de la empresa.
Este plan incluye una definicién de rangos de bonos, de acuerdo con su nivel jerdrquico.
Los bonos se traducen en un determinado nimero de remuneraciones brutas
mensuales.
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En el siguiente cuadro, mostramos la dotacién de personal activo de Tecno Fast y sus filiales, al 31 de diciembre de 2019:

EMPRESAS GERENTES Y PROFESIONALES Y OTROS TOTAL
EJECUTIVOS TECNICOS TRABAJADORES
PRINCIPALES
Tecno Fast Chile 8 164 188 360
Tecno Fast Colombia 2 12 10 24
Tecno Fast Peru 9 187 189 385

Tecno Fast Brasil - = - -

TF Filiales 1 12 12 135
Tecno Fast Argentina - - - 0

Tecno Truss 4 17 37 58
Total 30 475 399 962

Al 31 de diciembre de 2019, el registro de accionistas no reflejaba participacion directa de ejecutivos en la propiedad accionaria de Tecno Fast.

TECNO FAST PERU TF FILIALES TECNO FAST TECNO FAST TECNO FAST TECNO TRUSS
Gustavo Costa Rey Rodrigo Prado COLOMBIA ARGENTINA MODULOS DO Rodrigo Pinto
Gerente General Romani La sociedad es La sociedad es BRASIL Gerente General
Gerente General administrada desde administrada desde La sociedad es
Chile. Chile. administrada desde
Chile.
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TECNO FAST S.A.C. (PERU)

« RUT O N° IDENTIFICADOR DE LA SOCIEDAD:
204118000000

- TIPO DE SOCIEDAD:
Sociedad Anénima Cerrada

« OBJETO SOCIAL:
Dedicarse al desarrollo de actividades de investigacion, construccién y ejecucién, desde la
participacion en propuestas y/o licitaciones hasta su término, de los campamentos pioneros, de
construccién y de operacién de proyectos relacionados con la explotacién de recursos naturales,
comprendiendo la manufactura, fabricacién, produccién, elaboracién, integracién, armaduria
y transporte de los productos, articulos, piezas, pares y elementos en general destinados a la
edificacién, preparacién y construccién de los referidos campamentos, asi como la presentacién
de servicios profesionales y técnicos.

« CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO AL 31 DE DIC 2019:
$ 19,7 millones de nuevos soles peruanos, contabilizados como $3.638 millones de pesos
chilenos usando tipo de cambio histérico.

- DIRECTORES:
Presidente: Rafael Fernandez Stoll
Directores: Cristidn Goldberg Valenzuela, Cristidn Concha Soffia, Juan José del Rio Silva.

« PRINCIPALES EJECUTIVOS:
Gerente General: Gustavo Costa Rey

TECNO FAST COLOMBIA S.A.S

« RUT O N° IDENTIFICADOR DE LA SOCIEDAD:
900461488-2

- OBJETO SOCIAL:
La importacién y exportacién, arriendo, venta, instalacién, reparacién, manufactura, fabricacion,
produccién, elaboracién, integracién, armaduria, preparacién y construccién, entre otros, de
soluciones e instalaciones modulares, y la prestacién de servicios profesionales y técnicos
relacionados con lo anterior.

- CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO AL 31 DE DIC 2019:
$ 6.631,1 millones de pesos colombianos, contabilizados como $ 1.752 millones de pesos chilenos
usando tipo de cambio histérico.

- DIRECTORES:
Presidente: Cristidn Goldberg Valenzuela
Directores: Cristidn Concha Soffia, Raimundo Carvallo Pereira, José Luis del Rio Goudie, Juan
José del Rio Silva.

« PRINCIPALES EJECUTIVOS
Gerente General: Gustavo Costa Rey

TECNO FAST ARGENTINA

« RUT O N° IDENTIFICADOR DE LA SOCIEDAD:
30707574026

- TIPO DE ENTIDAD:
Sociedad Anénima Cerrada

- OBJETO SOCIAL:
Construccion, reforma y reparacién de edificios no residenciales (Incluye construccién, reforma
y reparacion de restaurantes, bares, campamentos, bancos, oficinas, galerias comerciales,
estaciones de servicio, edificios para tréfico y comunicaciones, garajes, edificios industriales y
depésitos.

- CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO AL 31 DE DIC 2019:
$ 7,6 millones de pesos argentinos, contabilizados como $ 149,3 millones de pesos chilenos
usando tipo de cambio histérico.

- DIRECTORES TITULARES Y ADMINISTRACION:
La administracion recae en Tecno Fast S.A.
La empresa no registré actividad relevante durante el afio 2019.




TECNO FAST MODULOS DO BRASIL LTDA.
- RUT O N° IDENTIFICADOR DE LA SOCIEDAD:
13.492.169/0001-58
- TIPO DE SOCIEDAD:
Sociedad de Responsabilidad Limitada
- OBJETO SOCIAL:
Alquiler de maquinas y equipos comerciales e industriales.
« CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO AL 31 DE DIC 2019:
$ 31,6 millones de reales brasileros, contabilizados como $ 7709,0 millones pesos chilenos
usando tipo de cambio histérico.
- DIRECTORIO:
La administracion recae en Tecno Fast S.A.
- PRINCIPALES EJECUTIVOS
Gerente General: Flavio C. de Andrade

TF FILIALES SpA

+ RUT O N° IDENTIFICADOR DE LA SOCIEDAD:
94.949.410-8

- TIPO DE ENTIDAD:
Sociedad por acciones

« OBJETO SOCIAL:
La realizacién de toda clase de inversiones en el extranjero, incluyendo la adquisicién,
constitucién, mantencién y enajenacién de sociedades radicadas en el exterior, directamente o
a través de su participacién como socia o accionista en otras sociedades extranjeras de las que
forma parte; ademds de otras inversiones en el extranjero en toda clase de bienes muebles e
inmuebles en moneda extranjera en el exterior.

« CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO AL 31 DE DIC 2019:
$ 9199,9 millones de pesos chilenos.

- DIRECTORES TITULARES Y ADMINISTRACION:
La administracion recae en Tecno Fast S.A.

TECNO TRUSS S.A.
« RUT O N° IDENTIFICADOR DE LA SOCIEDAD:
96.756.160-6
- TIPO DE ENTIDAD:
Sociedad Andénima Cerrada
« OBJETO SOCIAL:
El disefio, fabricacién y comercializacién de productos de madera, acero y poliestireno expandido
que, individualmente o en su conjunto, conforman todo o parte de la estructura de pisos,
muros y techos, destinados a la construccion de viviendas unifamiliares y otras construcciones
complementarias requeridas por el mercado inmobiliario.
« CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO AL 31 DE DIC 2019:
$ 120,1 millones de pesos chilenos.
- DIRECTORES:
Presidente: Cristidn Goldberg Valenzuela
Directores: Cristidn Goldberg Valenzuela, Cristian Concha Soffia, Juan José del Rio Silva.
- PRINCIPALES EJECUTIVOS:
Gerente General: Rodrigo Prado

7
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Porcentaje de Participacion Porcentaje de Participacion

(%) al 31-dic 2019 (%) al 31-dic 2018
RUT/N® Nombre Sociedad Directo Indirecto Total Total
30707574026 Tecno Fast Argentina - 100% 100% 100%
96.949.410-8 TF Filiales SpA 100% - 100% 100%
204118000000 Tecno Fast S.A.C. (Peru) - 100% 100% 100%
13.492.169/0001-58 | Tecno Fast Médulos Do Brasil Ltda. - 100% 100% 100%
900461488-2 Tecno Fast Colombia SAS - 100% 100% 100%
96.756.160-6 Tecno Truss S.A. 94% - 94% -
Nombre Sociedad Activos Totales M$ % Inversion respecto

Total Activos Soc
Matriz

Tecno Fast Argentina 76.938 0,05%
TF Filiales SpA - 0,00%
Tecno Fast S.A.C. (Peru) 38.146.420 24,52%
Tecno Fast Médulos Do Brasil Ltda. 2.220171 1,43%
Tecno Fast Colombia SAS 3.481.653 2,24%
Tecno Truss S.A. 3127762 2,01%

Tecno Fast S.A presta servicios de apoyo corporativo a todas sus filiales.



100%
TF Filiales SpA.
100% Tecno Fast S.A.
Mddulos Do Brasil

100%
Tecno Fast
Argentina

e Tecno Fast S.A.S.
(Colombia)

100%

Tecno Fast S.A.C.
(Peru)

Tecno Fast S.A.

1accién

1accion

1 accioén (tercero
persona natural)

94%

Tecno Truss S.A.

6% (Duatao S.A.)
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La compafiia no registro comentarios ni proposiciones de accionistas o del
comité de directores durante el afio 2019.

Al cierre del ejercicio 2019, no se informaron hechos relevantes a la
autoridad para el periodo informado.

|




DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD

Los directores de Tecno Fast y su gerente general, firmantes de esta declaracién, se hacen responsables, bajo juramento, de la veracidad de toda la
informacién proporcionada en la presente memoria anual, de acuerdo con la Norma de Caracter General N°30, de fecha 10 de noviembre de 1989,
emitida por la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) y sus respectivas actualizaciones conforme lo establecido por la Comisién para el Mercado
Financiero (CMF).

CristianG6ldberg Valenzuela Cristian goncha Soffia
PRESIDENTE DIRECTOR
RUT: 8.114.354-4 RUT: 6.375.297-5

o M/){ '

Jogé Luis del Rio Goldie osé del Rio Silva

DIRECTOR DIRECTOR

RUT: 4.773.832-6 RUT: 12.852.083-K

Raimundo Carvallo Pereira Felipe Mario Larrain

DIRECTOR DIRECTOR

RUT: 7.053.709-5 RUT: 7.049.011-0

Ricardo Larrain Llona Rodrigb Prado Romani
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EY Chile Tel: +56 (2) 2676 1000
Avda. Presidente www.eychile.cl

Riesco 5435, piso 4,
Las Condes, Santiago

Building a better
working world

Informe del Auditor Independiente

Sefores
Accionistas y Directores
Tecno Fast S.A. y Filiales

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Tecno Fast S.A.
y Filiales, que comprenden los estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de
2019 y 2018 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el
patrimonio neto y de flujos de efectivo directo por los afios terminados en esas fechas y las
correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera. Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantencion de un control interno pertinente
para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén
exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros
consolidados a base de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas
de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y
realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados
financieros consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al
efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el
objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el
propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. En
consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la Administracién, asi como una evaluacién de la
presentacion general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.
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Opinidn

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente,
en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Tecno Fast S.A. y Filiales al 31 de
diciembre de 2019 y 2018 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera.
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Jorge_Melillan M.
EY Audit SpA.

Santiago, 31 de marzo de 2020.
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TECNO FAST S.A. Y FILIALES

(ATECNO

Estados de Situacion Financiera Consolidados

31 de diciembre de

(expresados en miles de pesos M$)

ACTIVOS
Activo Corriente

Efectivo y equivalentes al efectivo
Otros activos financieros, corriente
Otros activos no financieros, corriente
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar,
corriente
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente
Inventarios
Activos por impuestos, corriente
Total activo corriente

Activo no Corriente

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no
corriente
Inversiones contabilizadas utilizando el método
de la participacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Plusvalia
Propiedades, plantas y equipos
Activos por impuestos diferidos
Total activo no corriente
Total Activos

Nota

(6)
(8)
(8)

9)
(10)
(11)
(12)

FAST

SPACE SOLUTIONS

2019 2018

M$ M$
8.103.756 5.627.501
38.867 -
95.395 149.005
19.301.860 22.271.626
11.741.910 28.458
8.408.795 10.496.481
2.319.944 1.726.331
50.010.527 40.299.402
3.328.681 3.030.459
72.402 64.774
405.195 312.067
40.756.043 35.731.292
88.226.263 72.809.138
1.077.312 456.206
133.865.896 112.403.936
183.876.423 152.703.338

Las notas adjuntas numero 1 al 31 forman parte integral de estos estados financieros consolidados



TECNO FAST S.A. Y FILIALES FAST
Estados de Situacion Financiera Consolidados
31 de diciembre de
(expresados en miles de pesos M$)
2019 2018
PASIVOS Y PATRIMONIO Nota M$ M$
Pasivos
Pasivo Corriente
Otros pasivos financieros, corriente (18) 43.235.910 13.887.361
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar,
corriente (19) 32.932.589 31.965.778
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente (10) 1.969.624 1.533.364
Pasivos por impuestos, corriente (12) 166.184 1.013.990
Otras provisiones, corriente (20) 1.662.319 710.771
Total pasivo corriente 79.966.626 49.111.264
Pasivo no Corriente
Otros pasivos financieros, no corriente (18) 18.685.267 25.072.809
Pasivos por impuestos diferidos (17) 7.510.244 5.763.282
Total pasivo no corriente 26.195.511 30.836.091
Total pasivos 106.162.137 79.947.355
Patrimonio
Capital emitido (21) 63.796.181 63.796.181
Ganancias (pérdidas) acumuladas (21) 16.078.194 11.047.067
Ajuste de conversion (21) (2.162.071) (2.087.265)
Patrimonio atribuible a los propietarios
de la controladora 77.712.304 72.755.983
Participaciones no controladoras 1.982 -
Total patrimonio 77.714.286 72.755.983
Total Pasivos y Patrimonio 183.876.423 152.703.338

Las notas adjuntas numero 1 al 31 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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TECNO FAST S.A. Y FILIALES FAST
Estados de Resultados Integrales Consolidados
Por los afios terminados al 31 de diciembre de
(expresados en miles de pesos M$)
01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION Nota M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias (22) 111.775.262 101.160.012
Costo de ventas (23) (86.972.371) (79.723.562)
Ganancia bruta 24.802.891 21.436.450
Gastos de administracion (23) (11.735.665) (9.946.867)
Otras ganancias (pérdidas) (23) 195.622 157.403
Ingresos financieros (23) 64.107 582
Costos financieros (23) (3.224.569) (2.450.923)
Participacion en las ganancias (pérdidas)
de asociadas y negocios conjuntos
que se contabilicen utilizando el método de la participacion  (13) 7.628 54.774
Diferencia de cambio (23) 1.202.083 (58.722)
Resultados por unidades de reajuste (23) (82.627) (136.638)
Ganancia (Pérdida), antes de Impuestos 11.229.470 9.056.059
Ganancia (pérdida) por impuesto a las ganancias (24) (1.162.891) (2.334.610)
Ganancia (pérdida) procedente de
operaciones continuadas 10.066.579 6.721.449
Ganancia (pérdida) procedente de
operaciones discontinuadas (21) - -
Ganancia (pérdida) 10.066.579 6.721.449
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios
de la controladora 10.062.254 6.721.449
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones
no controladoras 4.325 -
Ganancia (pérdida) 10.066.579 6.721.449
Ganancia (pérdida) por accion M$ M$
Ganancia (pérdida) por accion basica (21) 0,0126 12,730
Ganancia (pérdida) diluida por accion (21) - -

Las notas adjuntas numero 1 al 31 forman parte integral de estos estados financieros consolidados



TECNO FAST S.A. Y FILIALES

Estados de Resultados Integrales Consolidados

Por los afios terminados al 31 de diciembre de

(expresados en miles de pesos M$)

(ATECNO
FAST

SPACE SOLUTIONS

01.01.2018
31.12.2018
M$

6.721.449

40.979
608.671

7.371.099

7.371.099

01.01.2019
31.12.2019
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES Nota M$
Ganancia 10.066.579
Componentes de otro resultado integral, antes
de impuestos
Resultados por derivados de cobertura -
Diferencia de conversién (74.806)
Total resultado integral 9.991.773
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios
de la controladora 9.987.448
Resultado integral atribuible a participaciones
no controladora 4.325
Total resultado integral 9.991.773

7.371.099

Las notas adjuntas numero 1 al 31 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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TECNO FAST S.A. Y FILIALES FAST

Estados de Cambios en el Patrimonio Consolidados
31 de diciembre de 2019 y 2018

(expresados en miles de pesos M$)

Capital Ganancias Oftras Ajuste de Patrimonio Participaciones Patrimonio
Emitido (Pérdidas) Reservas Conversion Atribuible a los no Total
Acumuladas Propietarios de Controladoras
la Controladora
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo inicial periodo actual al 01.01.2019 63.796.181 11.047.067 - (2.087.265) 72.755.983 - 72.755.983
Resultado Integral por combinacion de negocios - - - - - (2.343) (2.343)
Ganancia - 10.062.254 - - 10.062.254 4.325 10.066.579
Dividendos (Nota 21) - (5.031.127) - - (5.031.127) - (5.031.127)
Otro resultado integral - - - (74.806) (74.806) - (74.806)
Total de cambios en patrimonio - 5.031.127 - (74.806) 4.956.321 1.982  4.958.303
Saldo final periodo actual al 31.12.2019 63.796.181 16.078.194 - (2.162.071) 77.712.304 1.982 77.714.286
Saldo inicial periodo anterior al 01.01.2018 66.776.513 8.392.299  (40.979) (2.695.936) 72.431.897 - 72.431.897
Ganancia - 6.721.449 - - 6.721.449 - 6.721.449
Otro resultado integral - - 40.979 608.671 649.650 - 649.650
Dividendos (Nota 21) - (3.709.516) - - (3.709.516) - (3.709.516)
Efecto division (%) (2.980.332) (357.165) - - (3.337.497) - (3.337.497)
Total de cambios en patrimonio (2.980.332) 2.654.768 40.979 608.671 324.086 - 324.086
Saldo final periodo anterior al 31.12.2018 63.796.181 11.047.067 - (2.087.265) 72.755.983 - 72.755.983

) Por escritura publica de fecha 28 de diciembre de 2018, otorgada en la Notaria de Jorge Reyes Bessone, cuyo extracto se inscribié a fojas 15611 N° 8042
del afio 2019, se modifico y dividié la Sociedad dando origen a una nueva Sociedad denominada Inmobiliaria Lamco S.A. Se disminuyé el capital a la
suma de $63.796.180.506 dividido en 528.000 acciones. Producto de esta division, se asignaron activos (terrenos propios y en leasing), pasivos asociados
a estos activos y patrimonio a la nueva Sociedad.

Las notas adjuntas niumero 1 al 31 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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TECNO FAST S.A. Y FILIALES
Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
Por los afios terminados al 31 de diciembre de

(expresados en miles de pesos M$)

01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Flujo de Efectivo Procedentes de (Utilizados en)
Actividades de Operacion
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion
de servicios 134.698.609 97.171.301

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

(117.449.107)

(69.785.104)

Pagos a y por cuenta de los empleados (9.056.748) (5.020.591)
Pagos por primas y prestaciones, anualidades
y otras obligaciones derivadas de las pdlizas suscritas (268.206) (338.441)
Intereses recibidos 25.240 94.913
Flujo de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de operacion 7.949.788 22.122.078
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) (1.441.419) (5.128.540)
Otras entradas (salidas) de efectivo - 39.219
Flujo de efectivo procedentes de (utilizados en)
actividades de operacion 6.508.369 17.032.757
Flujo de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en)
Actividades de Inversion
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control
de subsidiarias u otros negocios (4.988.042) -
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta
y equipo 1.606.181 6.454.967
Compras de propiedades, planta y equipo (19.320.456) (19.602.768)
Compras de activos intangibles (203.921) (97.526)

Flujo de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de inversion

Las notas adjuntas numero 1 al 31 forman parte integral de estos estados financieros consolidados

(22.906.238)

(13.245.327)
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TECNO FAST S.A. Y FILIALES
Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
Por los afios terminados al 31 de diciembre de

(expresados en miles de pesos M$)

01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018

M$ M$
Flujo de Efectivo netos Procedentes de (Utilizados en)
Actividades de Financiacion
Préstamos bancarios obtenidos 87.977.297 49.900.853
Pago de préstamos bancarios (62.176.958) (46.199.730)
Intereses bancarios pagados (2.839.330) (1.938.018)
Pagos por arrendamientos (neto) (746.160) (1.595.970)
Dividendos pagados (3.360.725) (348.791)
Flujo de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de financiacién 18.874.124 (181.656)
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes
al Efectivo, antes del Efecto de los Cambios en la Tasa
de Cambio 2.476.255 3.605.774
Efectos de la Variacion en la Tasa de Cambio sobre
el Efectivo y Equivalentes al Efectivo - (217.263)
Incremento (Disminucién) Neto de Efectivo
y Equivalentes al Efectivo 2.476.255 3.388.511
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio
del Periodo 5.627.501 2.238.990
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Periodo 8.103.756 5.627.501

Las notas adjuntas numero 1 al 31 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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EY Chile Tel: +56 (2) 2676 1000
Avda. Presidente www.eychile.cl

Riesco 5435, piso 4,
Las Condes, Santiago

Building a better
working world

Informe del Auditor Independiente

Sefiores
Accionistas y Directores
Tecno Fast S.A.

Como auditores externos de Tecno Fast S.A. y Filiales, hemos auditado sus estados financieros al
31 de diciembre de 2019 y 2018, sobre los que informamos con fecha 31 de marzo de 2020. Los
estados financieros en forma resumida, preparados de acuerdo con lo establecido en la Norma de
Caracter General (NCG) N° 30, Seccién 11.2.1, parrafo A.4.2, de la Comision para el Mercado
Financiero (CMF), de la afiliada TF Filiales SpA y Filiales, y sus notas de “criterios contables
aplicados” y “transacciones con partes relacionadas”, adjuntos, son consistentes, en todos sus
aspectos significativos, con la informacion contenida en los estados financieros que hemos auditado.

La preparacion de tales estados financieros en forma resumida que incluye los criterios contables
aplicados y las transacciones con partes relacionadas es responsabilidad de la Administracion de
Tecno Fast S.A.

Informamos que los mencionados estados financieros en forma resumida y sus notas de “criterios
contables aplicados” y “transacciones con partes relacionadas” de TF Filiales SpA y Filiales,
adjuntos, corresponden con aquellos que fueron utilizados en el proceso de consolidacion llevado a
cabo por Tecno Fast S.A. al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

Este informe ha sido preparado teniendo presente lo requerido en la NCG N° 30, Seccion 11.2.1,
parrafo A.4.2, de la CMF y se relaciona exclusivamente con Tecno Fast S.A. y, es emitido solamente
para informacién y uso de su Administracién Superior y de la Comision para el Mercado Financiero,
por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningun usuario distinto a los
sefalados.

Jorge Melillan M.
EY Audit SpA

Santiago, 31 de marzo de 2020
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TF FILIALES S.p.A. Y FILIALES

Estados de Situacion Financiera Consolidados Resumidos

31 de diciembre de

(expresados en miles de pesos M$)

ACTIVOS
Activo Corriente

Efectivo y equivalentes al efectivo
Otros activos no financieros, corriente
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar,
corriente
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente
Inventarios
Activos por impuestos, corriente
Total activo corriente

Activo no Corriente

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no
corriente
Inversiones contabilizadas utilizando el método
de la participacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, plantas y equipos
Activos por impuestos diferidos
Total activo no corriente
Total Activos

Nota

(®)

2019 2018
M$ M$

7.251.649 -
29.975 -
8.549.215 2.160
1.110.089 8.219
1.472.088 -
812.183 -
19.225.199 10.379
3.328.681 -
- 13.749
229.390 -
20.100.489 -
666.437 -
24.324.997 13.749
43.550.196 24.128

Las notas adjuntas niumero 1 al 5 forman parte integral de estos estados financieros consolidados resumidos
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TF FILIALES S.p.A. Y FILIALES
Estados de Situacion Financiera Consolidados Resumidos
31 de diciembre de

(expresados en miles de pesos M$)

31.12.2019 31.12.2018
PASIVOS Y PATRIMONIO Nota M$ M$
Pasivos
Pasivo Corriente
Otros pasivos financieros, corriente 12.573.840 -
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar,
corriente 11.683.277 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente (5) 7.051.000 16.955
Pasivos por impuestos, corriente 45.228 -
Otras provisiones, corriente 152.699 -
Total pasivo corriente 31.406.044 16.955
Pasivo no Corriente
Otros pasivos financieros, no corriente 3.627.577 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no
corriente - 13.749
Pasivos por impuestos diferidos 204.487 -
Total pasivo no corriente 3.832.064 13.749
Total pasivos 35.238.108 30.703
Patrimonio
Capital emitido 9.199.970 10.000
Ganancias (pérdidas) acumuladas (657.279) (16.576)
Ajuste de conversion (230.603) -
Patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora 8.312.088 (6.576)
Participaciones no controladoras - -
Total patrimonio 8.312.088 (6.576)
Total Pasivos y Patrimonio 43.550.196 24128

Las notas adjuntas niumero 1 al 5 forman parte integral de estos estados financieros consolidados resumidos
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TF FILIALES S.p.A. Y FILIALES
Estados de Resultados Integrales Consolidados Resumidos
Por los afios terminados al 31 de diciembre de

(expresados en miles de pesos M$)

2019 2018

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION Nota M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 2.728.228 -
Costo de ventas (2.969.277) -
Pérdida bruta (241.049) -
Gastos de administracion (499.501) (32.572)
Otras ganancias (pérdidas) 199.927 -
Ingresos financieros 14 -
Costos financieros (122.223) -
Diferencia de cambio (172.844) -
Resultados por unidades de reajuste - -
Ganancia (pérdida), antes de Impuestos (835.676) (32.572)
Ganancia (pérdida) por impuesto a las ganancias 188.313 -

Ganancia (pérdida) procedente de

operaciones continuadas (647.363) (32.572)
Ganancia (pérdida) procedente de

operaciones discontinuadas - -

Ganancia (pérdida) (647.363) (32.572)

Ganancia (pérdida), atribuible a:

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios

de la controladora (647.363) (32.572)
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones

no controladoras - -

Ganancia (pérdida) (647.363) (32.572)

Ganancia (pérdida) por accioén

Ganancia (pérdida) por accion basica (7,01) (97,52)
Ganancia (pérdida) diluida por accion - -

Las notas adjuntas niumero 1 al 5 forman parte integral de estos estados financieros consolidados resumidos
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TF FILIALES S.p.A. Y FILIALES
Estados de Resultados Integrales Consolidados Resumidos
Por los afios terminados al 31 de diciembre de

(expresados en miles de pesos M$)

2019 2018
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES Nota M$ M$
Ganancia (pérdida) (647.363) (32.572)
Componentes de otro resultado integral, antes
de impuestos
Diferencia de conversién (230.603) -
Total resultado integral (877.966) -

Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios
de la controladora (877.966) (32.572)
Resultado integral atribuible a participaciones
no controladora -
Total resultado integral (877.966) (32.572)

Las notas adjuntas niumero 1 al 5 forman parte integral de estos estados financieros consolidados resumidos
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TF FILIALES S.p.A. Y FILIALES
Estados de Cambios en el Patrimonio Consolidados Resumidos
31 de diciembre de 2019 y 2018

(expresados en miles de pesos M$)

Capital Ganancias Otras Ajuste de Patrimonio Participaciones Patrimonio
Emitido (Pérdidas) Reservas Conversion Atribuible a no Total
Acumuladas los Controladoras
Propietarios
de la
Controladora
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial periodo actual al 01.01.2019 10.000 (16.576) - - (6.576) - (6.576)
Disminucion de capital (6.660) 6.660 - - - - -
Ganancia (pérdida) - (647.363) - - (647.363) - (647.363)
Aumento de capital (Nota 1) 9.196.630 - - - 9.196.630 - 9.196.630
Otro resultado integral - - - (230.603) (230.603) - (230.603)
Total de cambios en patrimonio 9.189.970 (640.703) - (230.603) 8.318.664 - 8.318.664
Saldo final periodo actual al 31.12.2019 9.199.970 (657.279) - (230.603) 8.312.088 - 8.312.088
Saldo inicial periodo anterior al 01.01.2018 4,995 (8.610) - - (3.615) - (3.615)
Ganancia (pérdida) - (32.572) - - (32.572) - (32.572)
Aumento de capital 5.005 - - - 5.005 - 5.005
Otro resultado integral - 24.606 - - 24.606 - 24.606
Total de cambios en patrimonio 5.005 (7.966) - - (2.961) - (2.961)
Saldo final periodo anterior al 31.12.2018 10.000 (16.576) - - (6.576) - (6.576)

Las notas adjuntas niumero 1 al 5 forman parte integral de estos estados financieros consolidados resumidos



TF FILIALES S.p.A. Y FILIALES
Estados de Flujos de Efectivo Consolidados Resumidos
Por los afios terminados al 31 de diciembre de

(expresados en miles de pesos M$)

2019 2018
M$ M$
Flujo de Efectivo Procedentes de (Utilizados en)
Actividades de Operacion
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion
de servicios 10.836.378
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (5.621.369)
Pagos a y por cuenta de los empleados (275.245)
Pagos por primas y prestaciones, anualidades
y otras obligaciones derivadas de las podlizas suscritas (7.428)
Intereses recibidos 14
Flujo de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de operacion 4.932.350
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) (571.078)
Flujo de efectivo procedentes de (utilizados en)
actividades de operacion 4.361.272
Flujo de Efectivo netos Procedentes de (Utilizados en)
Actividades de Financiacion
Préstamos bancarios obtenidos 11.009.192
Pago de préstamos bancarios (10.471.119)
Intereses bancarios pagados (284.157)
Pagos por arrendamientos (neto) (40.496)
Préstamos obtenidos de entidades relacionadas 7.051.000
Dividendos pagados (4.374.043)
Flujo de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de financiacion 2.890.377
Incremento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalentes
al Efectivo, antes del Efecto de los Cambios en la Tasa
de Cambio 7.251.649
Efectos de la Variacion en la Tasa de Cambio sobre
el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -
Incremento (Disminucién) Neto de Efectivo
y Equivalentes al Efectivo 7.251.649
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio
del Periodo -
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Periodo 7.251.649

Las notas adjuntas niumero 1 al 5 forman parte integral de estos estados financieros consolidados resumidos
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Riesco 5435, piso 4,
Las Condes, Santiago
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working world

Informe del Auditor Independiente

Sefiores
Accionistas y Directores
Tecno Fast S.A.

Como auditores externos de Tecno Fast S.A. y Filiales, hemos auditado sus estados financieros al
31 de diciembre de 2019 y 2018, sobre los que informamos con fecha 31 de marzo de 2020. Los
estados financieros en forma resumida, preparados de acuerdo con lo establecido en la Norma de
Caracter General (NCG) N° 30, Seccién 11.2.1, parrafo A.4.2, de la Comision para el Mercado
Financiero (CMF), de la afiliada Tecno Truss S.A., y sus notas de “criterios contables aplicados” y
“transacciones con partes relacionadas”, adjuntos, son consistentes, en todos sus aspectos
significativos, con la informacion contenida en los estados financieros que hemos auditado.

La preparacion de tales estados financieros en forma resumida que incluye los criterios contables
aplicados y las transacciones con partes relacionadas es responsabilidad de la Administracion de
Tecno Fast S.A.

Informamos que los mencionados estados financieros en forma resumida y sus notas de “criterios
contables aplicados” y “transacciones con partes relacionadas” de Tecno Truss S.A., adjuntos,
corresponden con aquellos que fueron utilizados en el proceso de consolidacion llevado a cabo por
Tecno Fast S.A. al 31 de diciembre de 2019.

Este informe ha sido preparado teniendo presente lo requerido en la NCG N° 30, Seccion 11.2.1,
parrafo A.4.2, de la CMF y se relaciona exclusivamente con Tecno Fast S.A. y, es emitido solamente
para informacién y uso de su Administracién Superior y de la Comision para el Mercado Financiero,
por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningun usuario distinto a los
sefalados.

EY Audit SpA

Santiago, 31 de marzo de 2020



Estados Financieros Resumidos
TECNO TRUSS S.A.

Al 31 de diciembre de 2019 y por el periodo comprendido entre
el 9 de octubre y el 31 de diciembre de 2019
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TECNO TRUSS S.A. TECNO TRUSS

Estado de Situacion Financiera Resumidos

Al 31 de diciembre de

(expresados en miles de pesos M$)

2019
ACTIVOS Nota M$
Activo Corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo 355.785
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar,
corriente 1.557.162
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente (5) 56
Inventarios 794.848
Activos por impuestos, corriente 272.930
Total activo corriente 2.980.781
Activo no Corriente
Activos intangibles distintos de la plusvalia 4.874
Propiedades, plantas y equipos 92.343
Activos por impuestos diferidos 49.764
Total activo no corriente 146.981
Total Activos 3.127.762

Las notas adjuntas niumero 1 al 5 forman parte integral de estos estados financieros resumidos
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TECNO TRUSS S.A. TECNO TRUSS

Estado de Situacion Financiera Resumidos
Al 31 de diciembre de

(expresados en miles de pesos M$)

2019
PASIVOS Y PATRIMONIO Nota M$
Pasivos
Pasivo Corriente
Otros pasivos financieros, corriente 1.145.772
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar,
corriente 1.378.339
Pasivos por impuestos, corriente 120.956
Otras provisiones, corriente 48.787
Total pasivo corriente 2.693.854
Pasivo no Corriente
Otros pasivos financieros, no corriente 400.872
Total pasivo no corriente 400.872
Total pasivos 3.094.726
Patrimonio
Capital emitido 120.088
Ganancias (pérdidas) acumuladas (87.052)
Patrimonio atribuible a los propietarios
de la controladora 33.036
Participaciones no controladoras -
Total patrimonio 33.036
Total Pasivos y Patrimonio 3.127.762

Las notas adjuntas niumero 1 al 5 forman parte integral de estos estados financieros resumidos
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TECNO TRUSS S.A. TECNO TRUSS

Estado de Resultados Integrales Resumidos

Por el periodo comprendido entre el 9 de octubre y el 31 de diciembre de

(expresados en miles de pesos M$)

09.10.2019
31.12.2019
Estado de Resultados por Funcién Nota M$

Ingresos de actividades ordinarias 1.516.658
Costo de ventas (1.122.970)
Ganancia bruta 393.688
Gastos de administracion (273.856)
Ingresos financieros 25
Costos financieros (15.962)
Diferencia de cambio (4.927)
Resultados por unidades de reajuste (4.427)
Ganancia (pérdida), antes de Impuestos 94.540
Ganancia (pérdida) por impuesto a las ganancias (22.454)

Ganancia (pérdida) procedente de

operaciones continuadas 72.087
Ganancia (pérdida) procedente de

operaciones discontinuadas -

Ganancia (pérdida) 72.087
Ganancia (pérdida), atribuible a:
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios
de la controladora 72.087
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones
no controladoras -
Ganancia (pérdida) 72.087

Ganancia (pérdida) por accioén

Ganancia (pérdida) por accién basica 0,4491
Ganancia (pérdida) diluida por accion -

Las notas adjuntas niumero 1 al 5 forman parte integral de estos estados financieros resumidos
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TECNO TRUSS S.A. TECNO TRUSS

Estado de Resultados Integrales Resumidos

Por el periodo comprendido entre el 9 de octubre y el 31 de diciembre de

(expresados en miles de pesos M$)

09.10.2019
31.12.2019
Estado de Resultados Integrales Nota M$
Ganancia (pérdida) 72.087
Componentes de otro resultado integral, antes
de impuestos
Diferencia de conversién -
Total resultado integral 72.087

Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios
de la controladora 72.087

Resultado integral atribuible a participaciones
no controladora -
Total resultado integral 72.087

Las notas adjuntas niumero 1 al 5 forman parte integral de estos estados financieros resumidos
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TECNO TRUSS S.A. TECNO TRUSS

Estado de Cambios en el Patrimonio Resumidos

Por el periodo comprendido entre el 9 de octubre y el 31 de diciembre de 2019

(expresados en miles de pesos M$)

Capital Ganancias Otras Ajuste de Patrimonio Participaciones Patrimonio
Emitido (Pérdidas) Reservas Conversion  Atribuible a no Total
Acumuladas los Controladoras
Propietarios
de la
Controladora
Nota M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial periodo actual al 9.10.2019 120.088 (159.139) - - (39.051) - (39.051)
Ganancia (pérdida) - 72.087 - - 72.087 - 72.087
Otro resultado integral - - - - - - -
Total de cambios en patrimonio - 72.087 - - 72.087 - 72.087
Saldo final periodo actual al 31.12.2019 120.088 (87.052) - - 33.036 - 33.036

Las notas adjuntas niumero 1 al 5 forman parte integral de estos estados financieros resumidos
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TECNO TRUSS S.A. TECNO TRUSS

Estado de Flujos de Efectivo Resumidos

Por el periodo comprendido entre el 9 de octubre y el 31 de diciembre de

(expresados en miles de pesos M$)

09.10.2019
31.12.2019
Nota M$
Flujo de Efectivo Procedentes de (Utilizados en)
Actividades de Operacion
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes
y prestacion de servicios 1.698.068
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y
servicios (1.503.359)
Pagos a y por cuenta de los empleados (190.110)
Pagos por primas y prestaciones, anualidades
y otras obligaciones derivadas de las pdlizas suscritas (4.519)
Intereses recibidos 25
Flujo de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de operacion 105
Impuestos a las ganancias (pagados) reembolsados (86.292)
Flujo de efectivo procedentes de (utilizados en)
actividades de operacion (86.187)
Flujo de Efectivo netos Procedentes de (Utilizados en)
Actividades de Inversion
Compras de propiedades, planta y equipo (17.473)
Compras de activos intangibles (1.625)
Flujo de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de inversion (19.098)

Las notas adjuntas niumero 1 al 5 forman parte integral de estos estados financieros resumidos



Dy
TECNO TRUSS S.A. TECNO TRUSS

Estado de Flujos de Efectivo Resumidos

Por el periodo comprendido entre el 9 de octubre y el 31 de diciembre de

(expresados en miles de pesos M$)

09.10.2019
31.12.2019
Nota M$
Flujo de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en)
Actividades de Financiacion
Intereses bancarios pagados (10.466)
Flujo de efectivo netos procedentes de (utilizados en)

actividades de financiacién (10.466)

Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo
y Equivalentes al Efectivo, Antes del Efecto
de los Cambios en la Tasa de Cambio (115.751)
Efectos de la Variacion en la Tasa de Cambio Sobre
el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -

Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo

y Equivalentes al Efectivo (115.751)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio

del Periodo 471.536
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final

del Periodo 355.785

Las notas adjuntas niumero 1 al 5 forman parte integral de estos estados financieros resumidos
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ANALISIS RAZONADO DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE 2019
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1. RESUMEN EJECUTIVO

La ganancia consolidada de Tecno Fast. S.A., por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2019,
alcanzo la suma de $ 10.062 millones ($ 6.721 millones a diciembre de 2018), lo que representa un
crecimiento de un 50% respecto de igual periodo del afio 2018.

El margen bruto consolidado fue de $ 24.802 millones, lo que representa un aumento del 16% respecto
del mismo periodo del afio anterior, explicado principalmente por el crecimiento en la superficie
arrendable (299.738 m2 en diciembre 2019 v/s 255.472 m2 en diciembre 2018) y por la mejora en la tasa
de ocupacion (86% ocupacion en diciembre 2019 v/s 82% ocupacion en diciembre 2018) en el segmento
“Arriendos”, que comparado con el 2018, muestra un crecimiento de $ 6.563 millones, equivalente a un
35% (Ver Tabla 2).

Los ingresos consolidados experimentaron un aumento de 10% llegando en el ejercicio a $111.775
millones.

El EBITDA" consolidado al 31 de diciembre de 2019 asciende a $ 17.671 millones, lo que representa un
aumento de 12%, respecto al EBITDA al 31 de diciembre de 2018, el que ascienda $ 15.747 millones.

Las principales inversiones realizadas en el afio 2019 corresponden a la adquisicion del 94% de
participacion societaria de la sociedad Tecno Truss S.A. por $ 4.988 millones en el mes de octubre, cuyo
giro principal es el desarrollo y fabricacion de sistemas constructivos y componentes prefabricados para
el mercado inmobiliario en Chile; la automatizacién mediante robética y energia autosustentable
mediante paneles solares de la planta productiva ubicada en Lampa por $ 2.259 millones y la inversion
en nueva flota para arriendo por $ 15.253 millones ($ 12.409 millones en Chile, $1.995 millones en Peru
y $ 849 millones en Colombia).

A modo referencial, considerando estados financieros proforma de la nueva Filial Tecno Truss S.A., por
el periodo de 12 meses terminados el 31 de diciembre de 2019, el EBITDA consolidado ajustado del
Grupo ascenderia $ 18.640 millones.

" EI EBITDA se calcula como los Ingresos de actividades ordinarias, menos costos de venta excluyendo los gastos
y comisiones financieros reconocidos en la operacién, menos gastos de administracion, mas otras ganancias
(pérdidas), mas depreciaciones y amortizaciones.

2
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2. ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS

Tabla 1: Resultado Consolidado

01-01-2019 01-01-2018
ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 111.775.262 101.160.012 | 10.615.250 10%
Costo de ventas (86.972.371) | (79.723.562) | (7.248.809) 9%
Ganancia bruta 24.802.891 21.436.450 3.366.441 16%
% margen 22% 21%
Gastos de administracion (11.735.665) (9.946.867) | (1.788.798) 18%
Otras ganancias (pérdidas) 195.622 157.403 38.219 24%
Ingresos financieros 64.107 582 63.525 | 10.915%
Costos financieros (3.224.569) (2.450.923) (773.646) 32%
Participacién en las ganancias (pérdidas) de
asociadas y negocios conjuntos 7.628 54.786 (47.158) (86)%
Diferencia de cambio 1.202.083 (58.734) 1.260.817 | (2.147)%
Resultados por unidades de reajuste (82.627) (136.638) 54.011 (40)%
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 11.229.470 9.056.059 2.173.411 24%
Gasto (Perdida) por impuesto a las ganancias (1.162.891) (2.334.610) 1.171.719 (50)%
Ganancia (pérdida) 10.066.579 6.721.449 3.345.130 50%

Tabla 2: Detalle Segmento Arriendos
ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION
SEGMENTOS “ARRIENDOS”

01-01-2019
31-12-2019

M$

01-01-2018
31-12-2018
M$

Ingresos de actividades ordinarias 25.184.218 18.620.749 6.563.469 35%
Costo de ventas (8.658.305) (8.658.647) 342 0%
Ganancia bruta 16.525.913 9.962.102 6.563.811 66%
% margen 66% 54%
Gastos de administracion (3.938.112) (3.462.243) (475.869) 14%
Otras ganancias (pérdidas) - - - -
Ingresos financieros - - - -
Costos financieros (1.469.222) (1.808.358) 339.136 (19)%
Participacién en las ganancias (pérdidas) de
asociadas y negocios conjuntos - - - -
Diferencia de cambio - - - -
Resultados por unidades de reajuste - - - -
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 11.118.579 4.691.501 6.427.078 137%
Gasto (Perdida) por impuesto a las ganancias (1.151.407) (1.209.447) 58.040 (5)%
Ganancia (pérdida) 9.967.172 3.482.054 6.485.118 186%




Tabla 3: Detalle Segmento Ventas
ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION
SEGMENTOS “VENTAS”

01-01-2019

31-12-2019

M$

01-01-2018

31-12-2018

M$

ATEC

Ingresos de actividades ordinarias 86.591.044 82.539.263 4.051.781 5%
Costo de ventas (78.314.066) | (70.505.803) | (7.808.263) 11%
Ganancia bruta 8.276.978 12.033.460 | (3.756.482) (31)%
% margen 10% 15%
Gastos de administracion (7.797.553) (6.484.624) | (1.312.929) 20%
Otras ganancias (pérdidas) - - - -
Ingresos financieros - - - -
Costos financieros (1.319.894) (626.114) (693.780) 111%
Participacién en las ganancias (pérdidas) de
asociadas y negocios conjuntos - - - -
Diferencia de cambio - - - -
Resultados por unidades de reajuste - - - -
Ganancia (pérdida) antes de impuestos (840.469) 4.922.722 | (5.763.191) (117)%
Gasto (Perdida) por impuesto a las ganancias 87.037 (1.269.055) 1.356.092 (107)%
Ganancia (pérdida) (753.432) 3.653.667 | (4.407.099) (121)%
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Ingresos de Actividades Ordinarias

Aumentan 10% respecto al resultado acumulado a diciembre 2018, alcanzando $ 111.775 millones.
El segmento “Arriendos” crecié un 35%, mientras que el segmento “Ventas” subié un 5%.

El crecimiento en el segmento “Arriendos” se explica principalmente por mayor superficie arrendable
y mejor ocupacion. Al respecto, la superficie arrendable crecié un 17%, pasando de 255.472 m2 al
cierre de diciembre 2018 a 299.738 m2 al cierre de diciembre 2019, lo que implicé una inversién de
$ 15.253 millones. Cabe mencionar que de los 44.266 m2 que se adicionaron en el afio 2019, el
43% corresponde a un crecimiento en flota industrial en Chile; y el 57% restante corresponde a
crecimientos en flota comercial en Chile, Pert y Colombia. Adicionalmente, este afio se inauguré la
innovadora linea de negocios tiny-cabin, aportando una flota a diciembre 2019 de 784 m2
adicionales.

Respecto a la ocupacién a nivel consolidado, esta pasé de un 78% promedio anual en el afio 2018
a un 85% en el afio 2019, explicado principalmente por la mayor utilizacion de la flota industrial y
hoteles.

El segmento “Ventas” presentd un incremento de sus ingresos en $ 4.052 millones, de los cuales $
1.517 millones provienen desde la nueva filial Tecno Truss S.A. adquirida a principios del mes de
octubre de 2019, cuya linea de negocios es la venta de sistemas constructivos y componentes
prefabricados para el mercado inmobiliario en Chile.

Ganancia Bruta

La Ganancia Bruta a diciembre de 2019, alcanzé a $ 24.803 millones, lo que representa un
incremento de 16% respecto al afio anterior, explicado principalmente por mayores ingresos en los
dos segmentos de negocios del Grupo. A nivel consolidado, porcentualmente los margenes brutos
se mantuvieron estables en torno al 22% y a nivel desagregado, el segmento “Arriendos” aumenté
un 66% respecto al afio anterior, explicado principalmente por la mayor ocupacién promedio de la
flota para arriendo y el segmento “Ventas” disminuyé un 31% explicado principalmente por mayores
costos en grandes proyectos.
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Gastos de Administracion

Aumentaron en $ 1.788 millones en el aiio 2019, lo que representa un 18% de aumento respecto a
2018, asociado principalmente a refuerzos en estructura a nivel Corporativo, como la creacion de la
Gerencia de Desarrollo, Controlaria, la incorporaciéon de una Gerenta de Personas, entre otras
incorporaciones a nivel ejecutivo y jefaturas, asi como también algunas asesorias en aspectos
estratégicos. Adicionalmente, en el afo 2019 se presenté un aumento en el pago de impuestos
territoriales.

Costos Financieros

Los costos financieros en el afio 2019 ascendieron a $ 3.224 millones, lo que representa un aumento
de $ 773 millones y un 18% respecto al afio 2018, explicados principalmente por el financiamiento
obtenido para el aumento de Flota Industrial y Comercial, asi como también para la ejecucion del
proyecto Quebrada Blanca Fase 2 en Chile. Asi mismo, los costos financieros experimentaron un
aumento por el financiamiento de la adquisicion de la filial Tecno Truss S.A.

Diferencia de cambio

El resultado por diferencias de cambio presentd un aumento de $ 1.261 millones producto del
dividendo recibido desde la filial Tecno Fast Pert por 19.874.325 soles peruanos, generando un
efecto ganancia por diferencias de cambio por $ 1.212 millones.

Gastos (pérdidas) por impuesto a las ganancias

El gasto por impuestos alcanzo la suma de $ 1.151 millones, siendo un 50% inferior al cierre 2018.
Esta disminucion en el devengo de impuestos se explica por la reestructuracion de filiales
extranjeras realizada en el mes de diciembre, generando efectos en resultados por Unica vez de
aproximadamente $ 2.700 millones en menor carga tributaria.

(*) El resultado por Segmento “Importe no Asignado”, presenta un resultado utilidad de $ 850
millones en el afio 2019 y pérdida por $414 millones en el afio 2018, lo que representa un
incremento de 305%, explicado principalmente por el efecto de las diferencias de cambio.
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3. ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Tabla 4: Detalle Activos

01-01-2019 01-01-2018
ACTIVOS 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Activos corriente 50.010.527 40.299.402 9.711.125 24%
Activos no corriente 133.865.896 112.403.936 21.461.960 19%
Total Activos 183.876.423 152.703.338 31.173.085 20%
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Activos Corriente

Se observa un aumento de 24% en Activos Corriente equivalente a $ 9.711 millones, cifra que se
descompone en mayores cuentas por cobrar al cierre del afio 2019 con la entidad relacionada
Consorcio QB Fase 2 SpA. por $ 11.713 millones, correspondientes a estados de pago por el
proyecto Quebrada Blanca Fase Il. Asi mismo los deudores comerciales disminuyeron $ 2.969
millones producto de menores anticipos a proveedores extranjeros, los inventarios disminuyeron $
2.087 millones producto de menores proyectos en proceso de ejecucion por $1.283 millones y
menores materiales en bodega por $ 954 millones, como consecuencia de procesos de optimizacion
de stock. Finalmente se observa un incremento de los pagos provisionales mensuales por $ 490
millones y un mayor saldo en cuentas corrientes bancarias por $2.513 millones, ambas situaciones
originadas por el incremento de ingresos respecto al afio 2018.

Activos no Corriente

Los activos no corrientes presentan un crecimiento de 19%, equivalente a $ 21.423 millones, lo que
se explica por aumento en el rubro “Propiedades, plantas y equipos” en $ 15.417 millones, el cual
se compone mayoritariamente por el aumento en la superficie de arriendos comercial e industrial
en Chile por $ 12.409 millones y en las filiales de Pert y Colombia por $1.995 y $ 849 millones
respectivamente. Adicionalmente este rubro también aumento por la inversion realizada en la planta
productiva ubicada en la comuna de Lampa por $ 2.259 millones, la cual implicé la automatizacion
mediante robdtica y la instalacion de paneles solares para generar energia autosustentable. Los
activos no corrientes también aumentaron por la adquisicion del 94% de participacion sobre la
Sociedad Tecno Truss S.A., lo cual implicé el reconocimiento de la plusvalia de $ 5.025 millones.
Finalmente, los activos por impuestos diferidos aumentaron $ 621 millones principalmente por el
efecto de las pérdidas tributarias generadas en la filial de Pert y en Chile.

Tabla 5: Detalle Pasivos

01-01-2019
31-12-2019

01-01-2018

PASIVOS 31-12-2018

M$ M$

Pasivos corriente 79.966.626 49.111.264 30.855.362 63%
Pasivos no corriente 26.195.511 30.836.091 (4.640.580) (15)%
Total Pasivos 106.162.137 79.947.355 26.214.782 48%
Patrimonio 77.714.286 72.755.983 21.574.202 33%
Total Pasivos y Patrimonio 183.876.423 152.703.338 47.788.984 80%

Pasivos Corriente

El aumento de 63% de los pasivos corrientes en el afio 2019 equivalentes a $ 30.855 millones,
corresponde principalmente al aumento de deuda con bancos por $ 28.790 millones asociadas al
aumento de flota en Chile, Perd y Colombia y la compra de la filial Tecno Truss S.A., asi como
también corresponde al aumento de los pasivos por arrendamiento por $558 millones relativos a la
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adopcion de NIIF 16, la cual implico registrar como pasivos financieros, los contratos de
arrendamiento operativos por los terrenos y edificaciones arrendadas por el Grupo. Cabe mencionar
que la Sociedad se encontraba al cierre del afo 2019 ad portas de la inscripcion ante la CMF de
una linea de Bonos Corporativos por UF 4.000.000 con un vencimiento de 21 afios, la cual tiene por
objeto el refinanciamiento de los actuales pasivos de corto y largo plazo, y la implementacion de
inversiones en el marco del plan de crecimiento de los préoximos afios. Finalmente, se observa un
aumento de la provisién por dividendos minimos respecto al afio 2018 por $ 1.323 millones por
efecto directo del aumento de la utilidad del ejercicio, asi como también un aumento de $ 909
millones en beneficios a los empleados.

Pasivos no Corriente

Los pasivos no corrientes presentaron una disminucion de $4. 641 millones, representando un 15%
respecto al afio 2018, producto de los pagos de deudas con bancos provenientes de ejercicios
anteriores por $ 6.158 millones y la ausencia de nueva deuda de largo plazo. Asi mismo, los pasivos
por impuestos diferidos presentaron un aumento de $ 1.747 millones producto del aumento de flota
en Chile, Peru y Colombia.

Patrimonio

El patrimonio de la Sociedad no tuvo variaciones significativas distintas al reconocimiento de la
utilidad del ejercicio por $ 10.062 millones y la provisién por dividendos del afio 2019 por $ 5.031
millones.

4. ANALISIS DEL FLUJO DE EFECTIVO

Tabla 6: Flujo de efectivo.

01-01-2019

31-12-2019
M$

01-01-2018
31-12-2018
M$

FLUJOS DE EFECTIVO, METODO DIRECTO

Flujos de Actividades de Operacional 6.508.368 17.032.757 | (10.524.389) (62)%
Flujos de Actividades de Inversion (22.906.238) | (13.245.327) 9.660.911 73%
Flujos de Actividades de Financiamiento 18.874.124 (181.656) 19.055.780 | (10.490)%
Flujos Netos 2.476.254 3.605.774 18.192.302 (31)%
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Periodo 5.627.501 2.238.990 3.388.511 151%
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Periodo 8.103.756 5.627.501 22.476.255 44%

Tabla 7: Flujo de efectivo,

por segmento.

FLUJOS DE 31-12-2019 31-12-2018

EFECTIVO Arriendos Ventas No Asig. Total Arriendos Ventas No Asig. Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Operacion 13.952.343 (7.443.974) -| 6.508.368 10.163.987 | 6.868.770 - | 17.032.757

Inversion (15.066.588) (7.839.650) - (22.906.238) | (13.547.715) 132.124 | 170.264 |(13.245.327)

Financiacion 536.580 21.698.269 | (3.360.725) | 18.874.124 4.050.187 | (3.883.052) | (348.791)| (181.656)

Flujos de Actividades de Operacion

Los flujos por el segmento de arriendos ascendieron a $ 13.952 millones, mostrando un aumento
de 37% respecto a 2018, reflejando el resultado de las inversiones en nueva flota de arriendo y de
la gestion comercial para aumentar el porcentaje de ocupacion de los m2 disponibles. En el
segmento ventas, el cierre del afio 2019 mostré flujos negativos por $ (7.443) millones, explicado
principalmente por los estados de pago asociados al proyecto Quebrada Blanca Fase Il que a la
fecha se encontraban en proceso de facturacion, correspondientes a ejecuciones de trabajos
realizados en el mes de diciembre, asi como también retenciones de facturas que se cobraran al
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finalizar el contrato. Cabe mencionar que este proyecto fue el mas significativo del afio 2019, el cual
represento el 50% de los ingresos del segmento Ventas.

Flujos de Actividades de Inversion

Los flujos por inversion se ven relacionados principalmente a la compra y/o fabricacion de nueva
flota para el segmento arriendo, el cual muestra en el afio 2019 y 2018 flujos negativos por $
(15.066) y (13.547) millones, respectivamente, lo cual refleja el crecimiento del segmento de
arriendos. El flujo de inversion del segmento ventas en el afio 2019 ascendio a $ (7.839) millones,
lo que refleja la incorporacion de médulos a proyectos como Quebrada Blanca Fase I, no obstante
en el afio 2018 el flujo fue positivo por $ 132 millones producto principalmente de ventas directas
de médulos de la flota a clientes.

Flujos de Actividades de Financiamiento

Los flujos de financiamiento presentaron un aumento neto de $ 19.056 millones, explicados por
mayores préstamos obtenidos para la compra y fabricacion de flota para arriendo y proyectos de
venta, la compra de la filial Tecno Truss S.A., y adicionalmente un aumento de los dividendos
pagados por $3.012 millones, respecto al afio 2018.

5. ANALISIS COMPARATIVO DE PRINCIPALES TENDENCIAS
FINANCIERAS

Tabla 8: Ratios

01-01-2019 01-01-2018

RATIOS 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$

Razén de Liquidez 0,63 0,82
(Activo corriente / Pasivo corriente)

Razén Acida 0,52 0,61
(Activo Corriente - Inventarios) / Pasivo corriente)

Razén de Endeudamiento 1,37 110
(Total pasivos / patrimonio total)

Deuda Financiera Neta / Patrimonio 069 0.46
Total deuda financiera neta / Patrimonio atribuible a la Controladora ' '
Deuda Financiera Neta / EBITDA 30 21
Total otros pasivos financieros / EBITDA ' '
Rentabilidad del Patrimonio 13.0% 9.2%
Ganancia del ejercicio / Patrimonio total

Rentabilidad del Activo 5.5% 4.4%
Ganancia del ejercicio / Activo Total

Utilidad por Accion $13 $12.730
Ganancia del gjercicio / N° Acciones

La liquidez corriente disminuyé un 23% al cierre comparativamente entre el cierre de diciembre 2019
y 2018, lo que se explica por el mayor endeudamiento para la inversiéon en compra y fabricacion de
flota para arriendo y venta. Por otra parte, la razon acida mostré una disminucion de 14%, producto
de la optimizacion de los stocks de inventarios y menores proyectos en proceso de fabricacion al
cierre del ano 2019.

Todos los ratios de endeudamiento muestran un aumento producto de la adquisicién de pasivos
bancarios de corto plazo para financiar la inversion en nueva flota para arriendo y venta en Chile y
las filiales de Peru y Colombia, los cuales a su vez seran refinanciados con la emisiéon del Bono
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Corporativo que se encuentra ad portas de autorizacion por parte de la CMF, el cual tiene un
vencimiento a 21 anos.

La rentabilidad del patrimonio alcanza un 13% a diciembre 2019, superior al 9,2% alcanzado en
diciembre 2018 debido al mejor resultado obtenido en el afio 2019, el cual fue un 50% mayor al afio
anterior. Por su parte la rentabilidad del activo también aumenta respecto al afio anterior, inclusive
considerando el aumento de los activos no corrientes, que consideran la flota y plusvalias.

Finalmente, la utilidad por accion se ve afectada en su comparabilidad producto del cambio en la
composicién de las acciones, desde 528.000 a 800.000.000 acciones, no obstante simulando que
el afo 2018 hubiese tenido el capital dividido en 800.000.000 acciones, la utilidad por accién hubiese
ascendido a $8, monto muy inferior a la utilidad por accién del afio 2019.

6. ANALISIS DE FACTORES DE RIESGO

Tecno Fast S.A. esta afecta en el dia a dia a riesgos o factores de vulnerabilidad que pueden
ir en contra de la consecucién de sus objetivos estratégicos y metas de rentabilidad, ademas
de la sustentabilidad financiera proyectada y de los flujos y resultados futuros. Es por esto que,
constantemente se revisan, miden y gestionan las variables de riesgo, con el fin de minimizar
los efectos que puedan tener en las operaciones y posicion de la Empresa, tanto desde un
punto de vista interno como de mercado.

En vista de esto, Tecno Fast S.A. define tres tipos de riesgos financieros relevantes que pueden
afectar sus operaciones: crediticio, de liquidez y de mercado.

6.1) Riesgo de Crédito

El concepto de riesgo de crédito es empleado por el Grupo para referirse a aquella
incertidumbre financiera, a distintos horizontes de tiempo, relacionada con el
cumplimiento de las obligaciones suscritas por contrapartes, al momento de ejercer
derechos contractuales para recibir efectivo u otros activos financieros por parte del
mismo.

6.1.1) Politica de Créditos y Cobranzas

El Grupo utiliza procesos de clasificacion de riesgo para la aceptacioén de clientes
y determinacion de sus limites de crédito, contando con procesos de revision de
calidad crediticia para una identificacion temprana de potenciales cambios en sus
capacidades de pago, efectuando medidas correctivas oportunas, con el objetivo
principal de determinar pérdidas actuales y potenciales.

Las operaciones de arriendo como venta, que impliquen un posible riesgo
crediticio, pasan por una etapa de evaluacion previa, la cual se enfoca
principalmente en minimizar el citado riesgo como también mejorar el periodo de
recuperacion de las cuentas por cobrar.

Politicas de Crédito
El Grupo cuenta con politicas y procedimientos especificos donde se indican las

etapas y responsabilidades por cada etapa del transcurso del negocio. Con este
fin se constituye un Comité de Crédito y Cobranza, el cual se integra por la
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Gerencia del area Rental, Gerencia de Administracion y Finanzas ademas de la
Jefatura de Facturaciéon y Cobranza.

En relacion a la evaluacion de clientes efectuada por el citado Comité, estos son
segmentados desde una mayor a menor clasificacion (A, B y C) de acuerdo a los
antecedentes evaluados por el citado Comité, lo cual implicara requisitos a
solicitar como los siguientes (lista no exhaustiva):

a) Estados financieros firmados, declaraciones de renta e impuestos al valor
agregado recientes, registros actualizados con informacioén financiera y
comercial de la entidad de deudas (por ejemplo a través de Dicom), solicitud
de antecedentes de constitucion o extracto de entidad sujeta a condiciones
de crédito, etc.

b) En el caso de contrato de nuevos proyectos, entrega de garantias o
anticipos (en caso de ser necesario), orden de compra efectuada, y
presentacion de avales (en cado de ser necesario).

c) En el caso de clientes existentes con nuevos proyectos, se exigiran
requisitos adicionales como actualizacion de informacion, no registrar
deudas vencidas en el Grupo, entre otros.

Politica de Cobranzas

Esta normativa se lleva a cabo desde la emision de los documentos que formaran
parte de la clasificacion contable “Deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar”, y cuya finalidad es obtener una gestion de cobranza eficaz y eficiente. De
acuerdo a lo anterior, el Grupo ha definido el siguiente modelo de cobranzas, el
cual va desde aspectos proactivos hasta cobranza judicial. No obstante y en la
medida de incorporar nuevas herramientas de trabajo, el modelo establecido
podra ser modificado, de acuerdo a las necesidades del Grupo.

A continuacién se detalla el flujo de la gestion de cobranzas, desde la fecha de
emision de documentos:

Dia 8 desde emitida la factura

El plazo para aceptar o rechazar la factura es de 8 dias. Si la factura no se rechaza
en 8 dias se da por recibida irrevocablemente. Esto es segun la normativa vigente
de aceptacién de documentos en Chile.

Entre -15 y 0 dias al vencimiento de factura

El ejecutivo de cobranzas, debe enviar detalle de cuenta al cliente, informando
facturas vencidas y por vencer. Ademas debe realizar llamada telefénica.

Entre 1y 15 dias de mora
El ejecutivo de cobranzas, debe enviar detalle de cuenta al cliente, informando
facturas vencidas y por vencer. Ademas debe realizar lamada telefénica. En caso

que el contacto no responda, contactar al jefe de pago de proveedores. El
ejecutivo comercial debe estar en conocimiento desde el dia 1 de mora.
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Entre 16 y 30 dias de mora

El ejecutivo de cobranzas, debe enviar detalle de cuenta al cliente, informando
facturas vencidas y por vencer. Ademas debe adjuntar certificado de publicaciéon
de deuda. (DICOM, SIISA, SINACOFI) En caso que el contacto no responda,
contactar al jefe de pago de proveedores. El ejecutivo comercial debe estar en
conocimiento desde el dia 1 de mora. Ademas de lo anterior, las nuevas
aprobaciones de proyectos no seran liberadas en caso de que el cliente tenga
vigente deuda vencida mayor a 15 dias.

Politica de Cobranzas
Entre 31 a 45 dias de mora

Si cliente no ha pagado a esta fecha, el ejecutivo de cobranzas debera enviar
carta de término de contrato, indicando retiro de unidades. El ejecutivo comercial,
debe estar en conocimiento. Es recomendacion visitar al cliente.

Entre 46 a 60 dias de mora

Si cliente no ha pagado a esta fecha, el ejecutivo de cobranzas debera revisar el
caso con su jefatura y determinar si cliente es transferido a cobranza prejudicial,
para solicitar apoyo en la cobranza. Reforzar envi6 de carta de término de contrato
y retiro de unidades.

Mayor a 60 dias de mora

Si cliente no ha pagado a esta fecha, el ejecutivo de cobranzas debera revisar el
caso con su jefatura y determinar si cliente es transferido a cobranza judicial.
Ademas de lo anterior, se debe coordinar con el area de logistica y servicio al
cliente retiro de modulos.

6.1.2) Provision por Riesgo de Crédito - Pérdidas Esperadas

Como se indico inicialmente, esto se refiere al riesgo de que un activo financiero
presente deterioro crediticio, lo que ocurre cuando un cliente y/o cualquier
contraparte no cumplan con sus obligaciones contractuales para con el mismo,
asociadas al oportuno pago de sus facturas y/o se cuenten con antecedentes de
un proceso de quiebra del mismo. El principal riesgo de crédito al que se
encuentra expuesto corresponde a las operaciones con deudores comerciales.
De acuerdo a lo anterior, el Grupo evalla a cada fecha de cierre si dichos activos
se encuentran deteriorados, aplicando para tal efecto un modelo simplificado para
el registro de la provision por pérdidas esperadas, basandose en experiencia
histérica de pérdidas crediticias, ademas de la aplicacion de factores prospectivos
especificos que afecten a los deudores y el entorno econémico. Al 31 de diciembre
de 2019 (31 de diciembre 2018), el monto total de los citados deudores alcanz6
los M$11.099.650 (M$9.001.830) cuyo indice de riesgo se situd en torno al 8,27%
(7,70%), con un periodo medio de cobro en relacion a 90 dias, contados desde el
derecho de cobro hasta el cobro efectivo de la factura.

En relacion a las operaciones de derivados del Grupo, estas son efectuadas con
contrapartes con baja clasificacion de riesgo, sometidas a analisis crediticios
previos antes de su contratacion.
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El Grupo limita su exposicion al riesgo de crédito invirtiendo en productos con alta
liquidez y calificacion crediticia, como se describira en seccién posterior.

Provision para pérdidas crediticias esperadas de Deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar

En cada fecha de presentacion, el Grupo evalua si los activos financieros
registrados al (i) costo amortizado como también aquellos (ii) instrumentos de
deuda medidos a valor razonable con cambios en otro resultado integral,
muestran un deterioro crediticio. Dichos activos muestran “deterioro crediticio”
cuando han ocurrido uno o mas sucesos que implican un impacto perjudicial
sobre los flujos de efectivo futuros estimados de los mismos. Puede no ser posible
identificar un suceso Unico para tal deterioro, siendo el efecto combinado de varios
sucesos la causa del mismo. Evidencia del citado deterioro se relacionan con
datos observables como (lista no exhaustiva): (i) dificultades financieras
significativas del emisor o del prestatario, (ii) infracciones del contrato, tales como
eventos de incumplimiento o sucesos de mora, (iii) escenarios probables de
quiebra u otra forma de reorganizacion financiera por parte del prestatario, etc.

El Grupo utiliza una matriz de provisiones para calcular las pérdidas crediticias
esperadas para los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, esto para
medir sus pérdidas esperadas durante el tiempo de vida de acuerdo a un enfoque
de tipo simplificado, ya que dichas cuentas corresponden a activos financieros
sujetas a deterioro crediticio. El calculo reflejara el resultado de probabilidad
ponderada de incobrabilidad, el valor temporal del dinero e informacién razonable
y soportable sobre eventos pasados y estimaciones sobre el futuro que se
encuentren disponibles en la fecha de cierre, condiciones actuales y prondsticos
de condiciones econémicas futuras.

Las provisiones se basan en los dias vencidos para agrupaciones de clientes que
poseen patrones de pérdida similares (principalmente por efecto de aspectos
como: tipo, calificacion y segmento al cual pertenece el cliente, regién geografia
y tipo de producto).

La base de los datos de entrada, supuestos y técnicas de estimacién utilizadas
para la matriz de provisiones, se basa inicialmente en las tasas de incumplimiento
observadas histéricamente para el Grupo. La forma en que se ha incorporado la
informacion con vistas al futuro para la determinacién de las citadas pérdidas,
incluye el uso de informacidon macroecondmica como estimaciones acerca del
producto interno bruto, tipo de cambio, precios de materias primas y otros
factures, calibrando de esta forma, cuando corresponda, la citada matriz para
ajustar la experiencia histérica de pérdidas de crédito con informacién de caracter
prospectiva. En este sentido y como ejemplo, si se espera que las condiciones
econdmicas previstas se deterioren durante el proximo afio y/o periodo, lo que
puede llevar a un mayor niumero de incumplimientos en los principales sectores
que son contraparte del Grupo, se ajustan las tasas histdricas de incumplimiento.
En cada fecha de cierre, las tasas de incumplimiento histdricas observadas se
actualizan y se analizan los cambios en las estimaciones prospectivas, ajustando
el patrén de perdidas esperadas cuando ese fuese necesario.
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La evaluacion de la correlacion entre las tasas historicas de incumplimiento
observadas, las condiciones economicas previstas y las pérdidas crediticias
esperadas corresponden a estimaciones no significativas en el caso del Grupo,
evidenciado por niveles de pérdidas experimentadas historicamente y esperadas
prospectivamente. De acuerdo a lo anterior, el Grupo no ha proporcionado
informacion detallada de cdmo se han incorporado las condiciones econémicas
previstas en la determinacion de las pérdidas crediticias esperadas, dado que su
impacto no es material. Sin embargo, el Grupo en cada cierre analiza dichas
correlaciones con el fin de determinar ajustes en caso que fuesen necesarios. La
experiencia histérica de pérdidas de crédito del Grupo y el prondstico de las
condiciones econdmicas también pueden no ser representativos del
incumplimiento real del cliente en el futuro.

En general, los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se cancelan en
un periodo medio de 90 dias. La exposicion maxima al riesgo de estos activos
financieros corresponde al valor en libros, desglosados por tipo de contraparte. El
Grupo no cuenta con garantias colaterales y otras mejoras crediticias obtenidas y
durante los periodos indicados en los presentes estados financieros no ha
obtenido activos financieros y no financieros mediante la toma de posesion de
garantias colaterales para asegurar el cobro, o ha ejecutado otras mejoras
crediticias como por ejemplo avales.

En relaciéon a los cambios mostrados por los citados activos financieros, el Grupo
observa que generalmente los movimientos brutos de las mismas resultan en
movimientos proporcionales de las correspondientes provisiones por riesgo
crediticio (ver Nota 9 - Deudores Comerciales y otras Cuentas por Cobrar
Corriente y no Corriente).

6.1.3) Maxima exposicion al Riesgo de Crédito

A continuacion se presenta la distribucion por los principales activos financieros
de la maxima exposicién al riesgo de crédito y su concentracion del Grupo al 31
de diciembre de 2019 y 2018, para los distintos componentes del estado de
situacion financiera, sin considerar garantias ni otras mejoras crediticias recibidas.

A la fecha de los presentes estados financieros consolidados, el Grupo no cuenta
con garantias colaterales y otras mejoras crediticias obtenidas.

31.12.2019 31.12.2018
Clasificaciones Grupo Tipo Contraparte Exposicion Exposicion
M$ M$
Negociacion Efectivo y Efectivo en caja - 49.786 56.725
equivalentes al  Saldos en bancos Bancos 7.887.031 5.373.457
efectivo Depdsitos de corto
plazo y valores Bancos 166.939 197.319
negociables
Préstamos y cuentas por Deudorgs Clleptes 10.769.656 15.401.874
cobrar comerciales y . Nacionales
otras cuentas Deudores comerciales Clientes
: 11.860.885 9.900.211
por cobrar Extranjeros
Cu_entas por co_brar a Entld_ades Cu_entas por co_brar a B 11.741.910 28 458
entidades relacionadas relacionadas entidades relacionadas
Instrumentos derivados Qtros _actlvos Derivado swap B 38.867 B
financieros
Exposicién Total 42.515.074 30.958.044
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El riesgo de crédito del Efectivo y Equivalentes al Efectivo, es reducido invirtiendo
los excedentes de caja de la Empresa sélo en Fondos Mutuos de Corto Plazo,
con Duracion (plazo promedio de inversion) inferior a 90 dias, administrados por
Instituciones Financieras acreditados.

El riesgo de crédito de las cuentas por cobrar, es manejado basicamente de
acuerdo a las lineas de negocio de la Empresa. En el caso de proyectos (Large
Projects), el alto nivel de nuestros clientes, mineras multinacionales con
reconocido prestigio, hace poco probable el no cobro de la facturacién en un plazo
razonable (30 dias). En el caso de Rental, la gran base de clientes y la
diversificacion de ellos en distintos sectores de la economia, reduce el impacto
del riesgo de default de un cliente particular.

Para mas detalle de la maxima exposicion al riesgo de crédito, refiérase a las
notas especificas citadas.

6.2) Riesgo de Liquidez

El concepto de riesgo de liquidez es empleado por Tecno Fast S.A. para referirse a
aquella incertidumbre financiera, a distintos horizontes de tiempo, relacionada con su
capacidad de responder a aquellos requerimientos de efectivo que sustentan sus
operaciones, tanto bajo condiciones normales como también excepcionales. En este
sentido, el flujo de caja operacional de la Compafia provee una parte sustancial de los
requerimientos de caja.

Considerando un oportuno cumplimiento de nuestros pasivos financieros, la Sociedad
tiene como politica buscar la estructura de financiamiento de corto y largo plazo mas
adecuada para solventar las operaciones del Grupo.

El analisis de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se presenta a
continuacion:

Clasificaciones Grupo Tipo Corriente No Corriente
Vencimiento Total Vencimiento Total no
Hasta 1a3 3a12 Corriente 1a3 3a5 5 o0 Mas Corriente
1 Mes Meses Meses 2019 Anos Aios Anos 2019
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Cuentas Cuentas

comerciales -
comerciales y

y otras ofras cuentas 7.283.803 10.089.912 15.558.874  32.932.589 - - - -
cuentas por por pagar
pagar
Préstamos
Pasivos Otros bancarios no 9.225.478 4.365.464 28.291.939  41.882.881 12.124.053  2.140.297 211.735 14.476.085
Financieros no . garantizados
. pasivos S
Derivados financieros Obligaciones por
arrendamientos 127.761 232.034 993.234 1.353.029 1.700.559 1.611.415 897.208  4.209.182
financieros
Cuentas por Cuentas por
pagar a pagar a
entidades entidades 1.969.624 B . 1.969.624 . ) B .
relacionadas relacionadas
Total 18.606.666 14.687.410 44.844.047 78.138.123  13.824.612 3.751.712 1.108.943 18.685.267
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Clasificaciones Grupo Tipo Corriente No Corriente
Vencimiento Total Vencimiento Total no
Hasta 1a3 3a12 Corriente 1a3 3a5 50 Mas Corriente
1 Mes Meses Meses 2018 Anos Aios Anos 2018
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Cuenta_s Cuentas
comerciales comerciales y
y otras ofras cuentas 10.026.213 5.865.056 16.074.510 31.965.779 - - - -
cuentas por por pagar
pagar
Préstamos
Pasivos Ofros bancarios no 453.751 1.846.662 10.792.125 13.092.538 18.093.926 1.798.967 741.416 20.634.309
Financieros no . garantizados
- pasivos S
Derivados financieros Obligaciones por
arrendamientos 117.287 377.536 300.000 794.823 2.940.214 1.498.285 - 4.438.499
financieros
Cuentas por Cuentas por
pagar a pagar a
entidades entidades 1.533.364 B . 1.533.364 . . B .
relacionadas relacionadas
Total 12.130.615 8.089.254 27.166.635 47.386.504 21.034.140 3.297.252 741.416 25.072.808

La Compania estima que la exposicion a monedas asociada al resultado de sus Filiales
es bastante menor, desde el punto de vista operativo una variaciéon de +-10% en los tipos
de cambio locales, tendrian un efecto en torno a los M$20.000 en el resultado
consolidado al 31 de diciembre de 2019 y 2018, por lo cual su impacto en la liquidez de
la Compainia seria minimo.

6.3) Riesgo de Mercado

El concepto de riesgo de mercado es empleado por Tecno Fast S.A. para referirse a
aquella incertidumbre financiera, a distintos horizontes de tiempo, relacionada con la
trayectoria futura de aquellas variables de mercado relevantes al desempefio financiero
de la Sociedad.

Considerando esto, la Sociedad ha identificado los siguientes componentes del riesgo de
mercado que podrian afectar las operaciones de ésta.

6.3.1) Tipo de Cambio

Tecno Fast S.A. ha definido como moneda funcional al Peso Chileno, dada la
naturaleza del negocio que desarrolla y la importancia que tiene en el portafolio
de la Empresa. Las fluctuaciones del tipo de cambio, casi en su totalidad ligadas
a las paridades CLP-USD y CLP-UF, pueden afectar las operaciones vy flujos de
la Sociedad, lo que se convierte en una amenaza para sus resultados. Este riesgo
se disminuye de forma relevante, al considerar que gran parte de los ingresos de
la Sociedad estan denominados en Unidades de Fomento (UF) siendo una
proteccion natural a cualquier variacion de inflacion importante en Chile. Por otra
parte, los costos estan fundamentalmente denominados en pesos.

En el caso de nuestras Filiales, TF Peru participa de una economia muy
dolarizada, razon por la cual los ingresos y costos tienden a estar indexados a
esta moneda. En el caso TF Brasil, existe una exposicion al Real Brasilero, dado
que sus ingresos y costos estan denominados en esta moneda, con potenciales
efectos no significativos a nivel consolidado. En similar condicion se encuentran
las Filiales de Argentina y Colombia.
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Una parte de los costos de TF Chile, estan relacionados a importaciones de
insumos desde el extranjero. Existe una politica de Empresa por la cual al
momento de efectuar un requerimiento al exterior y conocerse el monto en dolares
comprometido, se compran los délares a futuro (Forward) eliminando el impacto
en los costos de cualquier fluctuacion que pueda darse en el tipo de cambio de
dicho requerimiento.

6.3.2) Tasas de Interés

Este riesgo corresponde a la variabilidad que pueden tener los flujos de un
instrumento financiero en el futuro, causado por cambios especificos en la tasa
de interés de mercado. Tecno Fast S.A. tiene como politica analizar el mercado
financiero, y cotizar con los distintos agentes para lograr asi reducir al minimo la
volatilidad de este riesgo. Como se dijo anteriormente, la Sociedad mantiene
deudas tanto en pesos chilenos, como en unidades de fomento, lo que por su
naturaleza disminuye el riesgo de tasa de interés, ya que devenga a tasa fija. Asi
mismo, la porcién de su deuda sujeta a tasas variables es practicamente cero, por
lo que se considera irrelevante dado su importancia relativa.

6.3.3) Gestion de riesgo del capital

En cuanto los objetivos de la Administracion de capital, Tecno Fast S.A. encausa
su gestion en la consecucién de un perfil de riesgo consistente con los
lineamientos entregados por el Directorio, asimismo, procura mantener un nivel
adecuado de sus ratios de deuda/capital e indicadores favorables de solvencia,
con el objetivo de facilitar su acceso al financiamiento a través de Bancos y otras
instituciones financieras, tomando siempre en consideracién la maximizacion del
retorno de sus Accionistas.

La Companiia estima que la exposicion a monedas asociada al resultado de sus Filiales
es bastante menor, desde el punto de vista operativo una variacion de +-10% en los tipos
de cambio locales, tendrian un efecto en torno a los M$20.000 en el resultado
consolidado al 31 de diciembre de 2019 y 2018.
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